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Forord

Ar 1956 skriver Albert Viksten boken ”Tankar vid en dédsdémd sj6”. Han avslutar den med orden:
Vi méste handla s4, att vara barn inte far anledning, att istallet for blommor, str6 forbannelser 6ver
vara gravar!”

Efter Viksten har en lang rad forskare och forfattare givit oss hyllmeter av insikt om mansklig
“kultur”, som rubbar till dods naturens sjalvreglerande liv. Rachel Carson (1963), Georg Borgstrém
(1975), Arne Naess (1978), Georg Henrik von Wright (1986) och Bo Lundberg & Kare Olsson (1992)
ar nagra att erinra sig i detta ssmmanhang. Mer &n 80 ar efter Viksten har inte all dokumenterad insikt
astadkommit en betryggande medvetenhet om de risker for var civilisations 6verlevnad, som lurar i
var brist pa anpassning till naturvillkoren.

Boklig kunskap och normalt politiskt samhéllsengagemang &r inte nog for att vi som
samhéllsmedlemmar ska komma att leva pa ett satt som naturens uthallighet kraver. Den forelagda
skriften ”Vision och Handling — Elva byar i Svenljunga 1995-1998” ger beldgg for nodvandigheten av
ett demokratiskt ansvarstagande, som verkligen raknar in alla invanare och varje beslut, som forandrar
livet i byarna och mellan byarna och politiska centra.

11 byar i Svenljunga har “tagit verkligheten vid hornen” och borjat den storsta och svaraste
forandringen — att rucka pa och uppldsa den sedan urminnes tid auktoritara grunden: Vi/De-
mentaliteten. Den styr alltjamt forhallandet mellan manniskor fran vaggan till graven. Angelagenheten
att kvava den till forman for ett Vi, som jamstéller allas uppfattning, ar lika dvervaldigande stark i
varje dags aktuella samlevnadsfragor, som i ansvaret for Varldens fortbestand.

Malet: En demokratisk vérld. Det uppnis endast med medvetenhet om “riitten for varje ménniska i
varje by”, att sjdlv medverka i byns, kommunens och landets omvandling. Svenljungas 11 byar har
sannolikt natt langst — hittills. Svenljunga-processen i de 11 byarna kan synas vara en bagatell, om den
betraktas som embryo till vérldens dverlevnad. Men likvél oumbarlig. Det &r i varldens byar
beslutskedjan maste borja.

Vi vinner ingen demokratisk utveckling och inget hallbart naturtillstand utan efterfragan fran
mansklighetens yttersta forgreningar i Svenljunga och annorstades i Varlden. Manniskorna i dessa
yttersta forgreningar maste ta i ansprak sina rattigheter att inverka pa, vara i maktens optima och
darmed béra ansvaret for en uthallig varld, tillsammans med dem som idag styr.

Vi maste alla, dar vi finns och bor, skapa och driva byaprocesser likt Svenljungas eller i andra unika
former med samma mal — en till uthallighet forandrad varld.

Tack till Svenljungas byar och kommun for erfarenhetsunderlaget och till forfattarna for beréttelsen.

Ma Vérldens barn fa anledning, att str6 blommor pa vara gravar!

Maj 2018
Sune Sall



Forfattarnas forord

I denna forstudie vill vi félja upp och reflektera dver det Agenda 21-arbete som genomfdrdes 1995 till
1998 i Svenljunga kommun och vad som hande efter det. Var férhoppning med forstudien &r att
inspirera till att fortsatta utforska fragor kring hur lokalt deltagande kan skapa hallbar utveckling och
utveckla demokratin. Detta kan ge mod att prestigeldst prova nya arbetssatt som ger forutséttningar for
moten, dialog och samverkan. Rapporten ar upplagd som en beréttelse kring Agenda 21 i Svenljunga
kommun och hur forstudien Vision och handling utvecklades. Vi har varvat med citat fran samtal och
intervjuer. Det ar ocksa en personlig berattelse eftersom vi sjélva varit en del i larandeprocessen. | den
senare delen analyserar vi genom att forsoka identifiera monster som aterkommer. Utifran det foreslar
vi arbetssétt for att ta vara pa lokalt engagemang som en grund for hallbar utveckling och helhetssyn.
Madnstren som beskrivs &r inte unika for Svenljunga utan delas troligen mer eller mindre av de flesta
kommuner och sammanhang déar manniskor verkar tillsammans.

Tack

Ett stort tack till er alla som pa olika satt medverkat och delat tankar genom samtal, méten och
deltagande i workshops. Sarskilt tack riktas till Svenljunga kommun och Hacksviks byalag som tagit
emot oss samt till Leader-kontoret Sjuhdrad som hjalpt till med administrationen kring ansékan och
redovisning.
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Sammanfattning

Detta ar en uppfoljning av Agenda 21-arbetet 11 byar i Svenljunga” som péagick 1995 - 1998, i
Svenljunga kommun. Utgangspunkten var ett starkt underifran- och inifranperspektiv vilket blev
uppmarksammat bade runt om i Sverige och utomlands. Processen skulle leda vidare till
utvecklingsplaner for byarna som slutligen skulle bli underlag for férdjupade 6versiktsplaner. Under
dessa ar samlades ett stort antal manniskor och mycket aktiviteter kom igang; byalag bildades,
skolgardar rustades upp och utvecklingsgrupper arbetade. Vad hande sedan? Hur paverkade arbetet
manniskor och kommunens utveckling pa lange sikt? Vid samtal med byalagsaktiva, tjansteman och
politiker 20 ar senare framtradde ett antal fragestallningar:

o Vad skapar visioner, samverkan och handling?

e Hur kan vi som arbetar ideellt behalla ett langsiktigt starkt lokalt engagemang?

e Hur kan lokala idéer, visioner och projekt métas av kommunen pa ett konstruktivt och
medskapande sétt?

e Hur kan konstruktiva idéer och initiativ som uppstar i en kommundel paverka och utveckla
planering och verksamhet i kommunen som helhet?

e Hur behaller (utvecklar) vi ett starkt politiskt och demokratiskt engagemang?

e Hur kan vi ga frén ett “Vi-De” till ett ”Vi” dér vi (lokala krafter, tjinstemén och politiker) kan
samverka béttre och skapa ett mer kreativt klimat for vinn-vinn I6sningar?

Syftet med forstudien har varit att soka svar pa fragorna samt att ta fram ett forslag till arbetsmodell
for arbete med lokal hallbar utveckling. Under forstudien genomfordes dven en heldags workshop med
Hacksviks byalag, chefstjanstepersoner och politiker. Syftena med workshopen var att fa till stand ett
tillitsskapande och dialogbaserat mote, ge svar pa fragestallningarna samt prova och reflektera 6ver
arbets- och forhallningssétt for hallbar samverkan.

Genom dokumentationen fran det tidigare agenda 21-arbetet samt intervjuer och workshop har ett
antal monster utkristalliserats som viktiga svar pa fragestallningarna. Dessa ar sannolikt relevanta i
manga fler kommuner och andra sammanhang. For att astadkomma hallbara och demokratiska
framtider behdvs arbetssétt och ledarskap som kan transformera de dysfunktionella monstren till
funktionella.

Madnster:

Dysfunktionella Funktionella
* Rédsla for det ovana och att gora fel * Tillit
 Envagskommunikation + Dialog
*Vi-De « Ett Vi

* Projekt som inte tar med sig kunskap och kompetens « Larande

* Uppgivenhet * Ledarskap

» Svart att samla folk * Helhet

« Konkurrens om engagemang « Samverkan

« Brist pA motesplatser, helhetssyn och samverkan + Oppna motesplatser
* Brist pa visioner och tid * Visioner

Den arbetsmodell som vi foreslar for att na funktionella monster och hallbarhet bestar av fem
principer. Varje princip bygger pa tydliga arbetsstrukturer som grundlaggande forhallningssatt som i
sin tur kan stodjas med hjélp av olika verktyg.

Processen

Ge tid och rum
Djuplyssnande
Skapande
Larande

agrownE

Att investera tid for att arbeta utifran dessa principer &r att vinna tid i formandet av hallbara framtider.
I sammanhang byggda pa dessa principer skiftas fokus fran att gora saker “rétt” (mindre ohéllbara) till
att gora “rétt” saker, sddant vi innerst inne ldngtar efter och som genererar demokrati och hallbarhet.



Aterseende och fragor

Vi tréffas pa ett vattenradsmote i Fargelanda. Ett glatt terseende. Det var tjugo ar sedan vi arbetade
tillsammans med Agenda 21-projektet 11 byar i Svenljunga. Minnesbilder fran tiden i Svenljunga
kommer direkt upp. Bada paverkades mycket av det vi h6ll pa med under den tredrsperiod som agenda
21-arbetet pagick. Erfarenheterna gav inspiration, aha-upplevelser och mening bade pa ett personligt
plan och i de arbeten som vi fortsatt med pa olika hall efter Svenljunga. Bada har arbetat vidare med
fragor om hallbar utveckling. Vi minns bade det inspirerande engagemanget och de frustrerande
svarigheterna. Fragorna ar sjélvklara. Vad blev det av arbetet? Vad hande sedan? Har arbetet betytt
nagot for andra, pa liknande satt som det gjort for oss sjalva? Har fods idén om att gora en
uppféljning av 11 byar i Svenljunga och ta vara pa erfarenheterna fran arbetet. Fragorna kring
hallbar utveckling ar dessutom mer aktuella an nagonsin samtidigt som FN:s Globala mal och
Agenda 2030 har tagits fram.

Vi gor ett bestk pa Svenljunga kommun och fragar efter materialet som sammanstalldes under arbetet
for tjugo ar sedan. Jo visst, materialet finns och hamtas upp fran arkivet i kallaren. Allt ar kvar; som
alla byvisioner som sitter samlade i de fyra vackra traparmarna med den snidade agenda-grodden pa
framsidan. Aterigen ett &terseende som vécker mycket minnen. Efter samtal med ndgra byalagsaktiva
och politiker som deltog for tva decennier sedan samt med nagra kommuntjéanstepersoner och
Leaderkontoret bestdmmer vi att [amna in en Leader-ansdkan om att gora en forstudie. Forstudien
kallar vi Vision och handling och den beviljas medel varen 2016.

N j_:;—‘~' i Lnd LIS,

Samtalen i samband med ansokan gjorde att flera fragor blev tydliga. Det framkom inspirerande
berattelser om engagemang, samarbete och handling som samlat mycket folk. Det berattades aven om
hur brett engagemang Gvergatt i trétthet, dalande intresse och svarigheter att samla folk som lett till
besvikelser. Aterkommande projekt har mobiliserat ménniskor men har inte varit langsiktiga och inte
tagit med sig kunskaper som uppstatt, istallet har de startat om fran bérjan. Det berattades ocksa
historier om nér dialogen med kommunen fungerat bra och varit ett viktigt stod for det lokala arbetet.
Samtidigt fanns frustration, fran bade tjanstepersoner och invanare, for att lokala idéer inte kunde
bemotas pa ett uppmuntrande och kreativt satt fran kommunen. Ett genomgaende behov blev tydligt.
De allra flesta ville kanna storre helhetssyn, langsiktighet och samverkan. Man ville uppleva ett storre
Vi an ett Vi och De.

Detta r verkligen angeldgna fragor som ror grunden for arbete med hallbar utveckling och darmed
ocksa landsbygdsutveckling, naringslivsutveckling, miljoarbete, integration, folkhalsoarbete och lokal
utveckling 6ver huvud taget. Kan vi hitta praktiska arbetssatt, verktyg och forhallningssatt for detta
kan man vinna mycket. Kanske handlar det om sjalva forutsattningen for bade lokal och global
hallbar utveckling dar hallbara manniskor ar grunden? Vilka &r de viktigaste drivkrafterna for
hallbar utveckling och vilka &r hindren och fallgroparna?

Vart syfte blev darfor att identifiera faktorer som bidrar till 6kad delaktighet, engagemang, kreativitet
och forverkligande av visioner inom en kommun. Malet var att utifran detta foresla en arbetsmodell
for att bidra till hallbar utveckling lokalt. Detta skulle goras genom analys av materialet i parmarna,
intervjuer och en gemensam workshop med bylagsaktiva, politiker och tjanstepersoner.



Fragor som formulerades i borjan av forstudien:

o Vad skapar visioner, samverkan och handling?

e Hur kan man vidmakthalla ett brett lokalt engagemang som &r uthalligt och expanderar 6ver
tid och inte, som alltfor ofta sker, efter hand minskar?

e Hur kan lokala idéer, visioner och projekt métas av kommunen pa ett konstruktivt och
medskapande sétt?

e Hur kan konstruktiva idéer och initiativ som uppstar i en kommundel paverka och utveckla
planering och verksamhet i kommunen som helhet?

Fragor som vidareutvecklades genom deltagarna under forstudiens gang:
e Hur kan vi som arbetar ideellt behalla ett langsiktigt starkt lokalt engagemang?
e Hur behaller (utvecklar) vi ett starkt politiskt och demokratiskt engagemang?
e Hur kan vi ga fran ett “Vi-De” till ett ”Vi” dér vi (lokala krafter, tjinstemén och politiker) kan
samverka béttre och skapa ett mer kreativt klimat for vinn-vinn I6sningar?

Dessa fragor ar inte bara aktuella fér Svenljunga kommun utan &r formodligen centrala i manga, eller
kanske de allra flesta, kommuner och samhallen bade nationellt och globalt. Fragor och svar kan bidra
med idéer och kompletterande verktyg till kommuners pagaende arbete med dversiktsplan,
skolutveckling, invandring och néringslivsutveckling. Det handlar ocksa om hur man i hogre grad kan
samverka inom kommunen och pa sa vis skapa storre begriplighet av sammanhang och upplevelse av
helhet.

Utmaningar och mojligheter

Vid FN:s Rio-konferens 1992 betonades att miljofragorna var en integrerad del av
samhéllsutvecklingen; att hallbar utveckling innefattar social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. |
Agenda 21, som antogs vid konferensen, betonades vikten av lokalt deltagande for att hallbar
utveckling skulle kunna nas pa global niva. Agenda 21-arbete startades runt om i Sveriges kommuner
och i manga delar av varlden. | Svenljunga drogs arbetet igang 1995 och en intensiv process pagick till
och med 1998.

Nu, som da, star vi infor stora utmaningar men samtidigt stora méjligheter. Vi behover skapa en
hallbar utveckling dar vi tillsammans kan leva vl utan att underminera ekosystemen som genererar de
resurser vi och kommande generationer behover for att dverleva. Vi brottas med fortsatt ohallbar
konsumtion och brist pa helhetstankande som exempelvis leder till miljoproblem, konflikter,
extremism och klimatflyktingar. Fragorna ar mer aktuell &n nagonsin och for att méta krav pa atgarder
mot klimatférandringar, fattigdom och ojamlikhet samlades vérldens ledare 2015 vid FN i New York
for att anta Agenda 2030. Agendan omfattar sjutton nya hallbarhetsmal, eller globala mal som de
ocksa kallas. Regeringen arbetar med hur Sveriges genomférande av Agenda 2030 ska organiseras.

Vi har formodligen endast nagra fa ar pa oss att drastiskt minska var klimatpaverkan och hoten mot
biologisk mangfald, vilka delvis hanger samman med forandrat klimat. Paradoxalt nog behover vi just
darfor sakta in, ta oss tid att reflektera och formulera nya lockande framtidsvisioner som ger oss mod
och handlingskraft att fatta de beslut som krévs.

Det talas i olika sammanhang om vikten av lokalt deltagande. Samtidigt &r kunskapen och
erfarenheterna om hur vi ska astadkomma detta bristfallig. Inom kommunerna saknas ofta bra struktur
for att samverka internt mellan férvaltningar och avdelningar eller externt kring goda kreativa idéer
som kommer fran medborgare. Inte minst ar upplevelse av tidsbrist en besvérande faktor i
sammanhanget. P& s vis kan man latt missa utvecklingsmojligheter som kunnat leda till 6kad
delaktighet, folkhalsa, nya arbetstillfallen, landsbygdsutveckling och lokalt hallbar utveckling. Det
finns ibland en misstro mellan lokalsamhalle och myndigheter eller mellan grupper i samhallet, vilket
skapar ett vi och dem som ytterligare forsvarar samverkan kring goda idéer.



Det finns darmed bade lokala och globala tungt vagande skal att identifiera forhallningssatt och
strukturer for att uthalligt utveckla visioner, samverka och skapa handlingskraft.

AGENDA 21

Vid FN:s konferens om miljo- och utveckling (UNGED) i Rio de Janeiro i juni 1992 antogs handlingsprogrammet Agenda 21.
Agendan det latinska uttrycket fér dagordning eller féredragningslista och ger mal och riktlinjer for att uppna en hallbar
utveckling genom att utrota fattigdom och undanréja hoten mot miljon. Handlingsprogrammet ar langsiktigt och stracker sig
in i det 21:a arhundradet. Riktlinjerna har formen av rekommendationer och var saledes inte juridiskt bindande men
handlingsprogrammet var starkt politiskt och moraliskt forpliktande for de stater som genom sitt deltagande i Rio stod
bakom Agenda 21. Agenda 21 utgjorde en kraftfull uppfordran till handling, ett uppdrag saval till stater som till alla grupper
och individer i samhallet att delta i arbetet med miljo- och utvecklingsfrdgorna under resten av 1900-talet och in i 2000-talet.
Uppdraget fran Rio gick till varldens kommuner att i dialog med invanarna upprétta en Lokal Agenda 21 fér en lokalt hallbar
utveckling. Utmarkande fér Agenda 21 var att man kunde enas om att utvecklingen i varlden inte var hallbar. Dessutom
integrerande man social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet i begreppet hallbar utveckling. Skyddet av miljén sags som en
integrerad del i samhallsutvecklingen. | detta stdr manniskan i centrum som har ratt till ett halsosamt och rikt liv i samklang
med naturen. Global hallbar utveckling bygger pa lokalt hallbar utveckling darfor betonades vikten av att ge mojlighet for
aktivt deltagande fran medborgare i arbetet och i beslutsprocesser.

Det lokala agenda 21-arbetet “11 byar |
Svenljunga” 1995-1998

Filmpremiar “Framtiden skapar vi sjalva”

Aret &r 1996 och jag stiger in i en bygdegérd dar det ar fullt med folk. Man hélsar glatt pa varandra,
det &r roligt att traffa folk fran bygden och de flesta kénns igen. Vissa sitter och pratar runt bord,
andra pa uppstallda stolar och nagra barn springer runt och leker. Jag ser mig runt och har finns alla
aldrar fran barn och ungdomar till pensionarer. Det &r en lite nyfiken stamning eftersom det ar
premidr for filmen “Framtiden skapar vi sjilva” med miljoer och personer fran bygden. Ett halvar
tidigare hade ett filmteam varit pa platsen som guidats runt av byalaget och nu far vi antligen se
resultatet. Pa filmaffischerna star att kvallen dessutom innehaller ett idé- och visionsseminarium vilket
gor det extra spannande. Byalaget har arrangerat och bjudit in till mdtet medan kommunen, genom en
agenda 21-grupp av fyra tjansteman, star for en del av innehallet under kvallen.

Ordférande fran byalaget halsar valkommen. Pa stolsraderna sitter nu ett attiotal personer och pa
forsta raden sitter barnen. Den runt 15 minuter langa filmen visas dar manniskor berattar om sina
tankar om framtiden. Det &r roligt att se personer och miljéer som kanns igen fran bygden. Filmen
avslutas med en lang lista 6ver lokala foretag som ar sponsorer. Det hela ar en inbjudan till att sjalva
fundera pa vilken framtid vi vill vara med och skapa.

FILMPREMIAR

FRAMTIDEN SKAPAR VI SJALVA
Mérdaklev och AcenDa 21

Onsdag den 8 maj kl. 1900
Valltunagarden

‘entré - Fika serveras

a for bamen, underhéllning av lokala farmagor

ingen och Agendagrppen - <
Filmaffisch infor filmpremiar i Mardaklev och idé- och visionsseminarium i Mjoback, Hallands Nyheter 1996-03-20



Nu beréattar kommunens agenda 21-samordnare om arbetet med hallbar utveckling och Agenda 21
som pagar. For att 16sa de globala miljoproblemen behdver vi delta lokalt pa platsen dar vi sjalva
befinner oss. Kommunekologen, som ocksa ingar i agenda 21-gruppen, fortsétter att beratta om att
vara visioner ar nédvandiga och att de ska kunna bli en grund fér kommunens fordjupade
oversiktsplaner. Darefter berattar hon om ett arbetssatt for att bygga visioner s& att var och ens
visioner ska utvecklas och bli en del av en gemensam vision.

Efter kaffet borjar sjalva visionsbyggandet och vi far uppmaningen att géra ett tankehopp in i den
framtid som vi vill uppleva. Har kan vi ga runt for att se, lyssna, lukta och kanna hur det ar. Vad gor
manniskor och vad gor jag sjalv? Vi far tjugo minuter dar vi i lugn och ro far sitta sjalva. Det ar bade
avkopplande och hérligt att fa friheten att géra detta. Samtidigt far barnen vara med genom att mala
sina framtidsbilder pa papper. | nasta steg far vi géra nagot spannande. Vi letar upp den person som
vi kanner minst och under en stund far vi forst beratta var egen framtidsbild och darefter lyssna pa
den andra personen. Det har kanns ovant men samtidigt valdigt skont. Tank att forutsattningslost fa
beréatta och lyssna pa nagon om nagot sa spannande och viktigt som varandras visioner for framtiden.
En tanke som kommer upp ar varfor vi inte gor det har oftare? Efter detta blir vi uppmanade att
komplettera det vi forst skrivit ner ifall vara framtidsbilder utvecklats ytterligare nar vi beréattat och
lyssnat. Sedan lamnar vi in vara beréttelser till agenda 21-gruppen for sammanstéllning.

Man beréattar ocksa att det planeras en serie pa tre idé- och visionsseminarier i varje by. Vid nasta
mote som byalaget bjuder in till kommer vi att arbeta vidare med gemensamma visioner i grupper och
vid det tredje motet ska vi borja ta fram en handlingsplan for att na visionerna. Resultatet fran detta
forsta visionsseminarium kommer att sammanstéllas och skickas ut till oss.

Sa har kunde ett av idé- och visionsseminarierna i de elva (egentligen tolv) byarna i Svenljunga
kommun se ut. Syftet var att “Oka tilliten till den egna férmagan och den egna kunskapen hos varje
méanniska och darmed 6ka den enskilda och lokala initiativférmagan, samt 6ka det lokala
engagemanget”. Grundidén var att samla ménniskor i den milj6 de levde och verkade, och att utnyttja
den naturliga gemenskapen och identiteten som fanns i de mindre orterna. Det var viktigt att byalaget
eller, om det inte fanns byalag, nagon annan forening var intresserad och villig att arrangera och bjuda
in till motet. Skolan kontaktades ocksa for att hora om barnen kunde medverka aktivt pa nagot sétt.
Kommunen, genom agenda-gruppen, stod sedan for sjélva handledningen under idé- och
visionsseminariet. Man erbjods en serie pa tre méten dar agenda-gruppen kunde vara med och
handleda.

Arbetsgang

Mote 1. Den egna visionen: Efter film och fika inbjods deltagarna att gora ett tankehopp dér man
befann sig i den framtid man vill uppleva. Man lyssnade pa varandra i par for att utveckla visionerna.
Visionerna sammanstalldes och skickades ut till alla i socknen.

Modte 2. Gemensamma visioner: | mindre grupper (5-6 personer) tog man fram gemensamma
visioner samt positiva eller negativa konsekvenser av visionerna.

Modte 3. En borjan till utvecklingsplan: Visioner och nutid knéts samman genom att vara i visionen
och minnas tillbaka vad det var som hade hant for att visionen hade blivit verklig. N&r minnena
sammanstallts tittade man pa “framtidshistorian”; vilka strategiskt férdndringar, genombrott,
beteendeforandringar kan vi se? Vilka steg kan vi sjalva paverka? Vilka ligger narmast i tiden? Vad kan vi

gora idag? Vill vi ta stegen? Vem gor vad och nér? .
Vision av

Visionsbygget startade med ett tankehopp, férbi g\ framtiden
hindren, in i den framtid som man verkligen ville vara
i. Nasta steg handlar om att tillsammans utforska den
gemensamma grunden i den enskilda visionerna for
att se om man hittar en gemensam vision. Slutligen for
man en framtidshistoria genom att befinna sig i
framtiden och minnas tillbaka vad som hande pa o
vagen till visionen. Nyckeh&ndelser i framtidshistorian &
kan bli delar i en handlingsplan. N u o
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Det var en stor satsning i kommunen och ett ganska
annorlunda sétt att arbeta jamfort med de flesta andra
kommuner i Sverige. Arbetet hade ett starkt fokus pa
processen och ett utpraglat underifranperspektiv dar
deltagarna sjalva formulerade det man ville skapa. Att
anvanda sig av ett filmteam som gjorde en film som
visades pa orten fungerade mycket bra bade for att samla
folk och for att vacka tankarna kring framtiden. Totalt
medverkade cirka 1200 personer under de idé- och
visionsseminarier som genomfordes under tre ar i
byarna. Antalet deltagare pa de forsta motet métena lang
mellan runt 30 och 100 personer. Den procentuella
andelen som totalt deltog bland sockeninvanarna lag
mellan 6 och 41 %. Filmen hade sponsrats av 51 foretag,
kyrkor och andra organisationer, vilket gjorde att dessa
ocksa blev involverade.

MARKBLADET - 31 okiober 1996

gerat Agenda-21-mote i Holsljunga
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Markbladet 1996-10-31
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Svén Ijljnga & Tranemo Tidning 1996-11-06

Fran vision till fordjupad oversiktsplan

Hur skulle visionerna knytas samman till den kommunala organisationen och politiken? Tanken var att
byarna utifran visionsarbetet skulle kunna skapa utvecklingsplaner som sedan kunde bli en del av
kommunens fordjupade dversiktsplaner for orterna. Vid det forsta idé- och visionsseminariet i Kalv
var kommunens planarkitekter med for att utvardera seminariet och se hur arbetet skulle kunna
kopplas till férdjupad oversiktsplan. De tog ocksa fram ett forslag till arbetsprogram
“Utvecklingsplaner for mindre tdtorter” och tvé gemensamma moten for byarna arrangerades for
information och diskussion om arbete med utvecklingsplaner. Har diskuterades vad en utvecklingsplan
kan innehalla, hur arbetet kan organiseras, delaktighet och vilket underlagsmaterial som behévdes.

Nagot som kom fram under diskussionerna var att en utvecklingsplan bor kunna rymma allt som kanns
angelaget eller som ror byns utveckling. Den kan alltsa innehalla allt fran fysiska
markanvandningsfragor till idéer om utveckling av gemenskap, kultur, sociala fragor, larande och
attityder. 1 planen bor det finnas bade narliggande och mer langsiktiga férandringar samt byns
visioner. Synpunkter pa de geografiska granserna var att det inte gar sétta upp sadana eftersom byn &r
beroende av omgivningarna bade vad galler natur, samhalle och manniskor. Det vasentliga ar att
planen innehaller det som berdr och engagerar manniskor eftersom det ger handlingskraft till
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forandring och utveckling. Man diskuterade &ven hur arbetet ska organiseras. Det gar inte att orka med
allt i en utvecklingsplan pa en gang, utan man far starta med de omraden och sammanhang dar det
finns storst engagemang och bygga pa med fler efterhand. Ett problem som diskuterades var hur
deltagandet i arbetet skulle breddas. Det finns en konflikt i att ta fram en plan som beror alla och en
fas dar en arbetsgrupp arbetar. Nagon by kallade till storméte vid starten och man talade om att skicka
ut en enkat till alla sockeninvanare. Ett grundlaggande forhallningssatt var att arbetet maste vara
fullstandigt 6ppet for insyn och for intresserade personer att medverka. Flera byar hade egna
informationsblad dar information om arbetet kunde presenteras.

Lansstyrelsen tog upp Svenljunga kommun som en av tre exempelkommuner i lanet som beskrevs i
rapporten Fran Rio till OP, och som presenterades pa konferens i G6teborg, dar man kopplade Agenda
21 till den kommunala dversiktsplaneringen. Har beskrivs kommunens agenda 21-arbete med
“Haéllbara planer™:

“Kommunens Agenda 21-arbete med visions- och utvecklingsarbetet i byarna
ar mycket intressant. Arbetsmetoden som tillampas &r i hdgsta grad ett
forverkligande av underifranperspektivet i Agenda 21 med delaktighet och
demokratisk forankring, dar manniskors inre visioner och engagemang skall
styra Agenda-arbetet och utvecklingen mot ett 1angsiktigt hallbart samhalle.
Om man lyckas 6verféra manniskors visioner om framtiden till en
utvecklingsplan for byn/samhéllet dar invanarna kanner igen sig och kanner
delaktighet s& har man skapat ett oerhort kraftfullt utvecklingsinstrument.
Lyckas man sedan utforma en férdjupning av 6versiktsplanen fér orten som
forvaltar idéerna i utvecklingsplanen och ger dem fysiskt uttryck i form av
rekommendationer for mark- och vattenanvandningen samt politisk férankring
genom antagande i kommunfullmaktige s& har man skapat ett politiskt
styrinstrument med full demokratisk forankring.”

Den kommunala organisationen skulle ocksa involveras genom
att det skulle finnas kontaktpersoner i respektive

forvaltning. Det pagick dven ett internt arbete i

kommunen med miljéutbildning samt en
forvaltningsovergripande visionsprocess.

SVENLJUNGA & TRANEMO TIDNING *Nr 20 torsdag 15 maj 1997

’A”f‘l.l(lg(’l att stanna i Hillared vore inte sa dumt, tycker fr. v. Kjell Persson, Carina Lundin, Lotta Sandq-
vist, Charlott Cramer, Mikael Hultén, Majken Cramer, Wanda Gustavsson och Jérgen Ry lander:

Jonas Borglung

Mitio o LELZ VT,

Svenljunga & Tranemo tidning 1997-05-15 Q Lanssrymggen,

Rappog; 1997:1; |
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Organisation och grodden som vaxer

Organisationen och den politiska forankringen for Lokal Agenda 21 bestod av en politisk styrgrupp av
tio personer som beslutade om upplagget for agenda-arbetet. Sjélva arbetet utfordes framst av en
agendagrupp bestaende av agenda 21-samordnare, kommunekolog, planeringssekreterare och
miljochef. Till agendagruppen fanns &ven kopplat mentorer utanfér kommunen som bollplank fér
tankar om kommunal planering och hallbar utveckling samt for att stimma av hur gruppen fungerade.

Agendagruppen var en kreativ plats med regelbundna moten dar idéer utvecklades och sedan bollades
i den politiska styrgruppen for godkannande. En grundlaggande fraga var hur agenda 21- dokumentets
tankar om lokalt deltagande skulle kunna forverkligas i arbetet. Ett viktigt bidrag till arbetsmetoden
kom genom handledarutbildningar i Visionsbygge inifran (Warren Ziegler) som arrangerades av
Kommunalférbundet. Vi (Agenda 21-samordnaren och kommunekologen) samt styrgruppens
ordférande deltog i utbildningen som senare foljdes upp med ytterligare utbildning. Har upptéckte vi
mojligheterna med tankehopp in i framtiden samt hur grundldggande beréttandet, lyssnandet och
formuleringen av fragor &r. Att kunna delta pa lika villkor dér vi lyssnar pa varandras beréattelser ar en
fraga om djup demokrati och en majlighet for oss alla att véxa och anvanda var kreativitet. Warren
Ziegler formedlade en metod han kallade djuplyssnande, vilket ocksa anvandes i idé- och
visionsseminarierna. Detta innebar att lyssna utan att doma och kritisera och att leva sig in i en annan
manniskas beréttelse. Bast gjorde man det genom att sitta eller ga bredvid varandra utan 6gonkontakt.
Fokus var att genom lyssnandet stotta och utveckla varandras berattelser.

Vi genomfdrde inledningsvis ett idé- och visionsseminarium inom den kommunala organisationen for
50 politiker, tjanstepersoner och larare for att man dels skulle fa prova pa metoden och dels utveckla
sina visioner. Fran enkaten efter seminariet kan man lasa om vad som bl a upplevdes som positivt:

— Att vaga tanka och formulera visioner.

— Att f& hora andras visioner.

—Slaende att vi har s& manga likheter.

— Kreativiteten hos de medverkande.

—Blandade grupper med folk fran olika forvaltningar.

Metoden verkade alltsa vara bra att anvanda for att utveckla visioner. Det som upplevdes som mest
problematiskt var att man hade for lite tid pa sig och att det hade varit béttre att vara pa annan plats an
kommunhuset. Kalv var darefter den forsta byn dér idé- och visionsseminariet provades och
utvarderades tillsammans med byalaget och kommunens planarkitekter.

Grodden blev en symbol for Agenda 21 i Svenljunga. En grodd som symboliserar de fron till hallbara
framtider som vi alla bar och som kan gro. Om de far varme och naring kan de vaxa till rikt férgrenade
héllbara trad med djupa rétter. En lokal konstnar tog fram en bild av grodden och en lokal trasnidare
fick gora den i tra. Han gjorde dessutom traparmarna dar allt material samlades fran arbetet som
exempelvis byarnas visioner.

Uppmarksamhet utanfor kommunen

Det arbetssatt som utvecklades gav uppmarksamhet bade i Sverige och utomlands. Det skedde genom
ett 30-tal tidningsartiklar och genom deltagande med utstéllning, filmvisning och seminarier pa
Idébytardagarna pa Sollentunamassan. Tidningar som Land, Kommunaktuellt, Planera Bygga Bo och
Environ gjorde reportage, och agenda-gruppen inbjods att beratta om arbetssattet pa flera konferenser;
Rikskonferens for Agenda 21 i Linkdping, pa Nordisk konferens om Agenda 21 och for 22 kommuner
i Akershus fylke i Norge. Dessutom arrangerade byalagen i Kalv och Mardaklev en tvadagars
konferens 11 byar i Svenljunga — Grisrétter och demokrati”. Det kom 80 deltagare fran Skane till
Lappland for att prova arbetsmetoden. TV och tidningar rapporterade om héndelsen. Agenda-arbetet
kom, fran hosten 1997, att inga som ett tvaarigt forskningsprojekt kring Medborgerligt deltagande och
lokala initiativ som drevs av Hans Lindfors vid sociologiska institutionen i Goéteborg.
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Kalvkonferensen 28-29/8 1996.

Ovrigt arbete i kommunen.

Arbete skedde dven inom den kommunala organisationen.

Aterrapporteringar och presentation av byarnas visioner AGENDAGRUPPEN
gjordes till kommunfullmaktige och alla partigrupper. De INFORMERAR
kopierades upp for att politiker skulle kunna ldsa och
diskutera vidare. De delar av visionerna som kunde berdra S ——

olika forvaltningar plockades ut for att se hur dessa kunde tas i

till vara. Kontaktpersoner utsags i de olika forvaltningarna.
Med stod fran arbetsformedlingen fick vi hjalp av tva
personer for att kunna halla tat kontakt med byalagen i
samband med deras arbete med utvecklingsplaner. Dessutom
fick flera ungdomar praktikplats for att hjélpa till med
skrivarbete och utskick av nyhetsblad. Detta nyhetshlad om E NN PATENTLOSNINGAR
det fortlopande agenda-arbetet skickades ut till bade den e e
kommunala verksamheten och byalagen. Det genomfordes e e et ok
. . - - - g e ]  Norden forbundet Nalurvindsverket Studio
aven Synvandarutbildningar kring miljé och hallbar :

utveckling for ett femtiotal politiker och kommunanstallda.
Flera forvaltningar, arbetsplatser och skolor tog fram egna
miljomal och vidtagna atgarder sdsom atervinning, minskad
anvandning av forbrukningsmaterial och kemikalier samt
energibesparingar.

Deswtom knét vi minga intressanta
ko'nhkter med andra kommuner. Vi

P& kommunens mark startade ett kommunalt odlingsprojekt “Frén jord till bord” som engagerade ett
femtontal arbetslosa. Produkterna fran den ekologiska odlingen levererades till dldreboenden.
Dessutom gjordes inldggningar, ortkryddor, marmelad, pajer och kakor som bl a levererades till
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kommunhusets fikarum. For att underlatta for narproducerade livsmedel startade kommunerna i
Sjuharadsbygden och Hushallningssallskapet projektet 7-Haradsmat. Det innebar en inventering av
utbudet och efterfragan pa narproducerade livsmedel. | Svenljunga inbjods till en gemensam traff for
att knyta kontakter och intresset var stort bland bade handlare och producenter. Utbildning
genomfdrdes for kokspersonal tillsammans med odlare om nérproducerad och ekologiskt odlad mat.
Téankbara agenda 21- projekt som skulle kunna ge sysselséttningsmajligheter inventerades som
exempelvis arbete med lokala utvecklingsplaner, miljoinformatorer, atervinningsverkstad samt arbete
med barn och ungdomar i skolan. Kommunen deltog pa aterkommande moten som observator i
Sveriges Ekokommuner med avsikt att bli medlem.

L TIONING * Nr 41

Fran triada till
ortsalt

I Manga har sikert uppmiirksammat hur
gamlakoloniomradet utmed viigen mo v
prunkat i sommar och vittnat om sar
glidje. Saviil "gamla bekanta' som m
liga vixter har samsats i gronsakslande
blomstersiangarna.

Odlingen ir ett arbetsmarknadsprojek
erat av LO’s stadprojekt for arbetslosa. 5
TRA, Mary Andersson frian kommuner
Agenda 21-gruppeniSvenljunga.

mak
dex brukar phpekas “gronast it den
o

Svenljunga & Tranemo tidning 1997-10- 09

| centralorten arbetade samtidigt Hyresgastféreningen med lokalt deltagande genom
arbetsboksmodellen. Genom intervjuer av de boende tog man reda pa problem, engagemang och
onskemal i omradet. Darefter togs en arbetsbok fram, med intervjuerna som grund, som delas ut till
samtliga 220 boende dar man fick skriva tankar kring hur man ville férandra narmiljon och hur man
sjalva ville delta. Det startade tva miljostudiecirklar med drygt tjugo deltagare samt ett EkoTeam. Man
arbetade med egna odlingar och kompostering samt gjorde gemensamma bussresor. Ett mal var att
utlysa omrédet till ett “Miljoomrade” som exempel for andra bostadsomraden i Svenljunga.

Det gjordes aven ett arbete om ungdomars syn pa framtiden pa hogstadiet i centralorten genom en
enkatundersokning. Denna genomfordes av Therese Saoderlind fran Holsljunga som ett specialarbete
pa Fritidsledarlinjen vid Viskadalens folkhogskola. Fragorna handlade ocksa om vad man ville
forandra och hur man ville engagera sig. Pa fragan om vad som skulle fa dig mer engagerad i
samhéllsutvecklingen var de fyra Klart viktigaste faktorerna i fallande ordning: Kompisar med samma
intresse, vuxna som lyssnar pa ungdomar, vuxna som engagerar sig och om jag kénner att jag har
mdjlighet att paverka. Aven i intervjuerna sigs “For att f4 ungdomar att engagera sig krdvs vuxna som
lyssnar”. Endast ett fatal ansag att man kunde paverka genom att vinda sig till politiker eller gd med i
politiskt parti. Resultatet kunde ses som ett budskap till politiker och vuxna, samtidigt som det
bekraftade att idé- och visionsseminarierna som byggde pa lyssnande var viktiga.

Visionerna

Vad innehdll da visionerna? Vad hande i byarna efter att idé- och visionsseminarierna genomforts?
Allas visioner fran en by sattes samman till en enda beréttelse pa flera sidor under olika rubriker som
handlade om exempelvis livskvalitet, gemenskap, delaktighet, tid, natur, arbete, barnen, omsorg,
kommunikationer, mat och jordbruk. Det vi sag véxa fram var framtidsberattelser som beskrev en
helhet ur ett lokalt perspektiv med ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter; precis det som
hallbar utveckling handlar om enligt Agenda 21. Likheterna mellan de olika byarnas visioner var
ocksa stora.

Mycket handlade om relationer, 6ppenhet och gemenskap. Det handlade ocksa om att kunna paverka
sitt liv, om néarhet och en levande landsbygd samt om en ren miljo och en natur med mangfald.
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Nagra citat ur berattelserna fran de férsta motena:
— Livskvalitet méats inte s mycket i pengar och prylar utan samhgrighet och medmansklighet ar mer viktigt.
— Det finns manga métesplatser och vi bryr oss om varandra mer &n vi gjort tidigare.
—Segregationen mellan unga och gamla har upphort sa nu kan vi umgas pa ett mer naturligt satt.
—Gemenskapen stimulerar och inspirerar tdnkande, konst och arbete for bygdens framtid.
—Ingen behover tystas ner, man far skratta och tala hogt.
—Var battre inre miljé paverkar den yttre miljon positivt.
— Det finns en dppenhet for manniskor som vill komma och leva sina liv har.
—Vi har mer tid at varandra.
—Vi kan paverka vara egna liv. Nastan alla beslut som galler oss tas pa lokal niva.
—Vi lever i en landsbygd med ett lokalt hallbart samhalle. Vi ater lokalt odlad mat.
—Vattnet ar rent och gar att dricka direkt ur backar och aar.

Utdrag ur det barnen skrev:

“Framtiden, tink att framtiden aldrig tar slut! Da borde man vara varsam om framtiden, men vad kommer
framtiden med? Det ar det vi kan bestamma, ocksa hur miljon ska se ut. Jag har aldrig varit med om ett sddant
tankande som pagar nu. For nagra ar sedan var det bara prat om hur elandigt vi skoter miljon, men nu bérjar
det gd framadt. Det dr en hdrlig kdnsla!”

Pa nagra platser presenterade barnen tankar om framtiden som de arbetat med och férberett i skolan.

Framtidsberattelserna skickades ut till alla i socknen s& att alla skulle fa chansen att 14sa dem infor
nasta mote.

Enkaten fran det forsta motet (284 svarade) visade att 81 % ville fortsatta idé- och visionsarbetet, 79 %
tyckte att seminariet uppfyllde férvantningarna och 89 % tyckte att upplagget fungerade bra.
Seminariet nadde manga som vanligtvis inte deltar eftersom 44 % inte var aktiva i ndgon forening och
54 % inte brukade delta pa offentliga méten. Konsférdelning pa motena var jamn och 31 % var barn
eller ungdomar.

Efter det forsta motet erbjod sig agenda-gruppen att medverka vid ytterligare tva méten for att hjélpa
till vid arbetet med gemensamma visioner och framtidshistoria, som sedan kunde leda vidare till
utvecklingsplaner. Atta av byalagen bjéd in till det andra motet for gemensamma visioner och
slutligen hann fyra byalag att genomfo6ra det sista tredje motet.

Pa idéseminarie tva och tre var antalet deltagare betydligt lagre &n vid forsta motet trots att enkéten
visade att huvuddelen ville fortsatta arbetet. Framst tappade man en del av de som inte var
foreningsaktiva vid mote tva. Andelen ej féreningsaktiva var anda relativt hog (30 %) och personer
som inte brukar delta pa offentliga moten lag pa 39 %.

Mote tva innebar att man borjade formulera gemensamma visioner som konkretiserades och kandes
sérskilt engagerande. Detta kunde exempelvis handla om métesplatser, odling, dagis, skola,
smaforetagande, aldreomsorg, befolkningstillvéxt, att ta emot invandrare, samordning av bilresor och
bygga solfangare. I visionerna fanns manga idéer till utveckling av lokalt naringsliv och grupper i
byarna fortsatte diskutera detta och hur man skulle 6ka inflyttningen. Tankar om datorstugor, arbete
via IT, pelletstillverkning, turism, mejeri, bryggeri och diverse anlaggningsarbeten var nagra exempel.
Pa det tredje motet gjorde man en framtidshistoria som slutligen ledde fram till de atgarder som lag
nérmast i tid och dar man kunde borja.
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Fran agenda-gruppens aterrapportering till politiken:

“Visionerna tillsammans med ett foljebrev skickades till samtliga hushdll pa respektive ort.
Framtidsberattelserna var konkreta och nagot som aterkommer i visionerna ar en levande landsbygd
med narhet till affar, skola mm, dar mat produceras lokalt och dar det finns gott om sméaftretag.
Behovet av transporter har minskat. Gemenskapen &r viktig och man beskriver naturliga métesplatser
dar man kan traffas och 6kad samvaro mellan generationer. Nar man berattar om livskvalitet handlar
det inte primart om de materiella vardena utan om gemenskap, ren miljé och mindre stress. Har finns
manga konkreta idéer som bilpool, ekoboende, aktivitetshus, dldreboende dar dagmammor tréaffas,
skola med odling och hons, idéer till smaforetag, ekoturism etc.

En avgdrande punkt for hur lyckade métena skulle bli var om man var beredda att ta ansvar for
inbjudan, arrangemangen av moétena och for det fortsatta arbetet. Under méte tre kom man fram till
saker man kunde borja med redan idag. ldéer som kom upp var bl a att skapa motesplatser tex caféer
och allaktivitetshus, néaringslivsfragor t ex lokal matproduktion, ekoturism, hantverk och tillverkning,
studiecirklar i t ex solfangarbygge, positivt tankande och smaforetagande. Sju byar ville ocksa
fortsditta med att ta fram lokala utvecklingsplaner for sin bygd.”

Annu en sak var valdigt tydlig; det blev verkligen inte ndgra kravlistor riktade till kommunen.
Deltagarna forvantade sig inget ekonomiskt stod. Kanske berodde detta delvis pa arbetssattet dar man
lyfte sig ut ur det som var for att istallet skapa visioner dar man utgick fran sina egna engagemang.
Den andra forklaringen ar att man insag att man inte kunde forvanta sig mer pengar och att for att fa
saker gjorda behévde man satta igang sjalva, hjalpas at och genomfora dem.

Aktiviteten 6kade. Exempelvis berattade man redan vid andra motestillfallet i en av byarna att man
hade anlagt boulebanan som fanns med i visioner vid forsta motet. Nagra som var med vid motet hade
tillgang till det material som behdvdes, sa det var bara att fixa. Nya byalag bildades, pubaftnar
startade, en ekobygrupp satte fart och skolgardar rustades upp. Arbete med att fa till stdnd cykelbana
och planering for renovering och miljoprofilering av skola borjade. En by arrangerade méte om att
utveckla skolan dit man bjéd in kommunen.

I slutet av trearsperioden hade sju byalag startat eller var i begrepp att
borja med att ta fram utvecklingsplaner som en fortsattning pa idé- och

visionsseminarierna. Ytterligare moten skedde dérefter i byarna dér inte
NU TAR VI FRAM

Agenda-gruppen narvarade. Ovriga byar hade inte hunnit s& langt att de UTVECKLINGSPLANEN
kunde ta stéllning till utvecklingsplaner. Behovet av kontakter i FOR MARDAKLEV
kommunen 6kade och tva personer anstilldes genom “arbetsloshetsatgérd” ST

for att stddja byarna i deras arbete och hjélpa till med kontakten mellan
kommunen och byarna. Det handlade om att vara bollplank och formedla L S——
kontakter och kunskaper. P4 sé satt kunde ocksa den kommunala B st
organisationen lara av det lokala utvecklingsarbetet. B e,

Det bjuds pa kaffe och frallal

 Overnarn
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Vid intervjuerna med personer som tidigare deltog i arbetet framkom entusiasm kring minnet av att
tillsammans ténka fritt och skapa visioner. Det man ocksa minns som positivt var att man gjorde saker
tillsammans och att vagen fran vision till handling kunde ga snabbt. Nagon menade att det var lattare
att samlas kring konkreta saker att gora an runt sjalva visionerna.

. SEXDREGA
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Citat fran intervjuer med de som var engagerade i byarna och vad de minns av arbetet:
— Ett mycket intressant angreppssatt.
—Jag gick ju igang pa detta! Jag tyckte att detta var jatteroligt och gick in i detta med full inlevelse och vilja.
—Vi drev lokala fragor med hallbarhetstank - manga fragor levde kvar.

— Fantastisk uppslutning i byalaget och puben. Det hande mycket, fran idé till beslut gick snabbt, olika
personer fixade snabbt t ex gravare, flakbil mm mm.

—Odelat positivt, lustkanslor, 4-5 ar verkligt roliga, jobbigt men roligt, skapade framtidstro

—Jag lirde mig skitmycket i denna process. Kan prata och spekulera i vida termer “som om” det var sd.

— Béttre att samlas kring och utgd fran konkreta saker &n kring visioner. Det fodde vart engagemang.

—Hallbar utveckling lokalt. Vi gjorde iordning skolgarden. Drog igang byalaget, vilket ledde till att man i
samhallet diskuterade olika fragor. Det var mycket som kom upp. Blev ett lokalt demokratiskt forum.

—Det handlar om livet - inte regler! Det lyckades vi fanga i Agenda 21-arbetet. Att vara inbjudande!

- De tva forsta ren var fantastiska, puben 6ppen, 100 deltagare. Mycket folk pa varliga staddagar.

— Vi skiter i alla olyckskorpar, vi ska ha skitroligt. Varvningskampanjer, varje person kontaktar fem.

—Vi lade mycket ideell tid pa att renovera och detta gav utdelning.

—Fick med mig mycket fr&n agenda 21-arbetet som betydelsen av visioner. Aven i rollen som politiker kommer
vardet av visioner och forhallningssétten till uttryck.

Problemen

Var man inom den kommunala och politiska organisationen odelat positiv till arbetssattet? Nej sa var
det inte. Forvanat kunde vi konstatera att fa politiker deltog pa idé- och visionsseminarierna och fa
politiker plockade med sig av de sammanstéllda visionerna som vi kopierade upp vid presentationer
for kommunfullmaktige. Det fanns en skepsis fran en del politiker infor att stalla fragan till manniskor
om hur de ville att framtiden skulle se ut i sin bygd. En farhaga fanns att det skulle skapa 6nskelistor
riktade till kommunen och att man lokalt bara ser till sina egna intressen. Ibland framkom ocksa
tanken om att det inte ar invanarna som ska ha visioner for bygdens utveckling utan att detta &r nagot
som de politiker man valjer ska ta fram.

Det hela gav en ambivalent kansla nar man fran politiken gav klartecken till arbetsséttet samtidigt som
fa av politikerna sjalva deltog i idé- och visionsseminarierna. Det var nagot som inte stamde. Varfor
kom man inte? Ett svar som gavs oss av en ledamot var att hen var radd att stallas till svars for nagot.
Det fanns brist pa tillit i manga olika riktningar; inom partipolitiken, mellan politiker och tjansteméan
och mellan politiker och byinvanare.
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Citat fran intervjuer kring hur det var da:

— Det fanns ocksé en misstanksamhet fran politikerna mot byalagen vid denna tiden. Radsla for kravlistor med
orimliga krav.

— Det var trogt bland politikerna som mest bestod av aldre herrar.

—Manga tyckte det var flummigt, konstigt och kostade dessutom pengar. For dessa ska det synas, byggas och
ha en budget.

— Det fanns en vi och dom-mentalitet. Bade hos folk i byn och hos kommunen. Det sankte engagemanget i
byalaget

Vi borjade alltid med att traffa byalaget for att beratta om tankarna och for att héra om de ville
arrangera motet och sta for inbjudan, vilket de i samtliga fall ville. Alla idé- och visionsseminarier var
inte identiska, men i 6verenskommelsen ingick att alla i socknen skulle bjudas in liksom kommunens
politiker. Arbetssattet kunde givetvis vara utmanande for personer inom byalaget eller for de som kom
till idé- och visionsseminariet. | bérjan fanns férvantningar om att vi skulle foreldsa mera, beskriva
hotbilderna och komma med svar pa vad som skulle goras. Att fraga var och en om deras visioner for
framtiden och om vad man sjalva hade for idéer och engagemang lokalt kunde ibland vara en
provocerande fraga. Man ville att kommunen skulle komma med svaren. Reaktionerna varierade fran
by till by och fran person till person.

Det fanns ibland ocksa komplikationer med att skicka ut sammanstallningar av visioner fran det forsta
motet. De kunde uppfattas som orealistiska, framfor allt av dem som sjalva inte deltagit i seminariet.
Man forstod inte alltid att visionerna var en sammanstéllning av en stor grupps manniskors inre
onskan och langtan. Sammanstéllningarna bestod ocksa av en blandning av tidsmassigt narliggande
och snabbt genomfdrbara delar och andra delar som kanske lag langt in i framtiden. En del uttryckte
sina visioner mer poetiskt och kédnsloladdat, vilket kunde uppfattas som “flummigt” av andra.
Negativa omddmen kunde sprida sig om vissa personer bdrjade prata negativt om visionerna. Detta
kunde politiker lattare ta till sig, sarskilt om man redan fran borjan var lite tveksam till arbetssattet.

Agenda-gruppens utmaningar

Aven for oss sjalva var arbetet en utmaning. Vi provade nya metoder och arbetsstt, vi gav 0ss in i
moten och situationer dar vi inte visste vilka resultaten skulle bli. Detta var i hog grad en tillitsdvning.
Endast genom att vaga prova kunde vi lara oss och for det behdvdes ett klimat av tillit som vi
samtidigt behdvde vara med och skapa. Gruppen arbetade ocksa med eget visionsarbete for att sjalva
bli mer tydliga och konkreta.

Agenda-gruppen kom att arbeta pa manga fronter samtidigt. Arbetet med byarnas visionsarbete som
skulle kopplas till férdjupade dversiktsplaner var en viktig del. En annan var det interna arbetet i den
kommunala organisationen for att formedla resultaten fran seminarierna och forbereda forvaltningarna
pa att stodja arbetet. Att rikta oss utat for att beratta och formedla erfarenheter till andra kommuner en
tredje verksamhet. Sist, men inte minst, handlade arbetet om att utveckla sjélva Agenda 21-gruppen
genom att reflektera tillsammans; ibland med input och spegling av externa resurspersoner. Detta,
tillsammans med drivkraften fran den egna visionen, hade stor betydelse for uthalligheten och
formagan att halla samman helheten.

Den kreativa och tillitsfulla kanslan som fanns i Agenda 21-gruppen fanns inte pa samma sétt i den
kommunala organisationen eller inom den politiska styrgruppen for Agenda 21. Vi forvanades éver
den avvaktande stdmning och att de kreativa 6ppna samtalen var ovanliga. Detta skapade frustration;
varfor denna njugga attityd nar vi fick sa positivt gensvar ute i bygderna? Agenda 21-gruppens tankar
och idéer behovde jordman for att kunna tillampas och utvecklas, inte minst inom den kommunala
organisationen. Agenda-gruppen kande att den riskerade att bli en isolerad farkost som drog ifran mer
och mer. Gruppen insag detta problem och kdmpade for att fa tid dels for eget utvecklingsarbete, dels
att kommunicera och implementera forhallningssétt i den kommunala organisationen. For att fa syn pa
oss sjalva och de sammanhang som vi verkade i, valde vi ofta att traffas pa annan plats an
kommunhuset och ibland dven utanfér kommunen. Fragor och perspektiv fran vara externa mentorer
var mycket vérdefulla.
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Fran minnesanteckningar med en féretagspsykolog Josef Frischer (som studerade kunskapsoverforing)
kan man forsta de problem som gruppen brottades med. Har kan man se att gruppen led av tidsbrist.
Det blev snabbt manga tradar och det genererades manga idéer som nagon sedan skulle arbeta med.
Négot som kom upp var ocksa passiviteten, tystnaden och dven kritik fran politiker. Mycket av
samtalet handlade om den misstro som uttrycktes mellan politiker och tjanstepersoner och hur vi
istdllet skulle kunna bidra till att skapa ett tillitsfullt samarbete med politikerna. Det handlade ocksa
om hur vi skulle kunna 6ka kunskapsoverféringen utanfor gruppen och hur gruppen skulle kunna
oppna upp, bjuda in fler och vaxa. Vi talade ocksad om hur agenda-gruppen pa olika satt skulle kunna
beskriva och uttrycka sina erfarenheter till omgivningen. Josef ville betrakta oss som “experter ute i
verkligheten, dar vi sa smaningom blir konsulter at andra. Precis som byarna ska formedla
erfarenheter till andra...”

Nagra citat fran Josef som speglar en del av samtalet:

—Kreativitet ar bra, men man kan drunkna, man maste prioritera.

— Strukturera for kreativitetens skull. Den storsta ofriheten &r dér inga regler finns - ett fangelsets boning.

—Var inte produktionsinriktade, processen &r viktigast, sedan faller bra produkter ut.

— Det storsta motstand som finns ar mot nya metoder, idéer...

—Maénga, de misstanksamma, blir &nnu mer misstanksamma av éppenhet. Oppenhet ar hotfullt!

—De (politikerna) ar alltid utsatta for baktaleri. Vi ar inte motstandare som vill skjuta dem i sank. Vi vill
entusiasmera dem och ge mera stod.

—Se manniskor som det lilla barn de ar. Radda, fast vill verka stora. Kénner de sig hotade boérjar de hota.
Borja inte brottas, g& och kop godis.

—Oppna er varld, bjud in manniskor.

—Kodifiera er kunskap s mycket som méjligt, gér den explicit. Trana att verbalisera kunskapen. Skriv dagbok
och motesanteckningar.

—Man maste verbalisera precis som en poet kan verbalisera karlek.

Vad hande efter Agenda 217

Den kommunala organisationen

Agenda 21-arbetet 11 byar i Svenljunga skulle efter tre ar fasas in i den ordinarie verksamheten.
Agenda 21-gruppen och agenda 21-samordnartjénsten avvecklades. Detta innebar i praktiken att det
inte fanns ndgon som gjorde det konkreta fortsatta arbetet. Ingen tog vara pa byarnas visioner,
engagemang och arbete som underlag for fordjupade dversiktsplaner och som en del i kommunens
utveckling mot hallbarhet.

Tva av medlemmarna i Agenda-gruppen fick nya chefsroller och forsokte tillampa ledarskap for 6kad
hallbarhet inom forvaltningen respektive i kontakterna med medborgarna. Likasa forsokte alla tre
kvarvarande Agenda-gruppmedlemmar att paverka kommunens organisation i stort vid den
omfattande omorganisation som genomfordes i slutet av 90-talet. | viss man gav anstrangningarna
resultat, men inte tillnarmelsevis i den utstrackning som de sag som mojlig och 6nskvard. Efter nagra
fa ar hade samtliga i Agenda 21-gruppen lamnat Svenljunga kommun. Tidvis stor personalomsattning
angavs vid intervjuerna som en av anledningarna till att det var svart skapa kontinuitet och djupare
forstaelse for agenda-arbetet.

Kommunen antog 1998 en dvergripande miljopolicy i tio punkter for kommunen, dar en punkt
handlade om samverkan med invanare, foretag och organisationer. Detta fungerade som ett visst stod
for den fortsatta samverkan med byarna. Kommunens miljévardsprogram knot miljoarbetet till
kommunens budgetarbete. Politiker i styrgruppen kénde stolthet nér hela projektet redovisades i
kommunfullméktige 1998 och man upplevde att helheten var bra. Agenda 21 handlar dock mycket om
forhallningssatt vilket visade sig vara svarare att tydliggora.
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Det man sedan uttryckte var att inget hande. En uppgiven, besviken kénsla infann sig med tiden. Det
fanns problem med bristande kommunikation fran kommunfullméktigebeslut ut i organisationen.
Andra problem var konflikt, daligt samarbete och dalig kommunikation inom och mellan politiska
partier. Miljoutskott som hade haft uppdraget att ta fram miljovardsprogrammet togs bort runt 2010.
Miljofragan ansags sa viktig att den skulle hanteras av kommunstyrelsen i helhet. Losryckta
miljofragor togs upp pa kommunstyrelsen under en period men det dog ut. “Ingen driver
miljofragorna idag. Det dr allas ansvar vilket innebdr att ingen tar ansvar.”

Citat fran intervjuer:

—Miljopolicy, miljovardsprogram och Agenda 21. Agenda 21 handlar om forhallningssatt — detta &r nog den
svara biten egentligen.

—Stolt 6ver hela projektet — helheten var bra. Jag var valdigt stolt 6ver att presentera resultatet i
kommunfullméktige 1998.

—Sedan hdnde inget... det rann ut i sanden.

— Efter att ha lagt ner Agenda 21 skulle man ta fram en vision for kommunens verksamhet. Man anvande
begrepp som “underifranmodell”’, men gjorde det till ndagot helt annat ddr resultatet man skulle komma fram
till i princip redan var formulerat. Det blev en dolt kontrollerad och styrd process dar det 6verhuvudtaget
inte handlade om att ge reell makt och inflytande till medarbetarna.

—Problem med konflikter och dalig kommunikation inom och mellan politiska partier. Franvaro av drivande
personer.

— Malstyrning fran politiken ska leda till verksamhet. Alla namnder, férvaltningar tittar pa hur de kan bidra till
att na malen kopplat till sin internbudget Blir Iatt visioner — inte alltid uppféljningsbara verksamhetsmal.

— Vi har solfangare pa badhuset. Skolorna tagit bort olja och ersatt med varmepumpar.

Byarna

Vid intervjuerna under foérstudien kan man se att Agenda 21-arbetet gav avtryck hos enskilda personer
och i flera byar. Nagra politiker och byalagsaktiva beskrev vad som hande i byn och vad man
upplevde. Det finns flera exempel pa personer som var byalagsaktiva da och som sedan dven
engagerade sig politiskt.

De byalag som bildades finns kvar idag men det engagemang som fanns da har i flera fall dalat av
olika anledningar. Eldsjalar som var aktiva kan ha férsvunnit och generationsskiften ndmns runt 2001.
Det breda dynamiska och gladjefyllda engagemanget verkar i vissa fall med tiden 6vergatt i trotthet
och stelnade métesformer. Man tar upp att det finns en konflikt mellan de som vill ha det strukturerar
organiserat och de som vill ha det mer fritt kreativt. Det ndmns ocksa att det idag ar svart att samla
manniskor och att det kan vara svart att fa bra samverkan mellan de lokala féreningarna, ibland finns
till och med en rivalitet. Samtidigt finns det idag byalag med stort engagemang och inspiration.

Citat fran intervjuer:

— Byalaget startade efter Agenda 21.

—Efterdyningarna av Agenda 21 levde kvar lange.

—Byalagen har utvecklats mycket efter agenda 21-arbetet. De har blivit tranade pa att samarbeta.

—Jag fick med mig mycket fran agenda 21-arbetet som betydelsen av visioner. Aven i rollen som politiker
kommer vardet av visioner och forhallningssatten till uttryck.

—Under en ganska lang tid var bedrevs levande aktivitet, men som samtidigt skapade konflikt med dem som
ville ha mera ordnade former. Byalaget “hijackades” av krafter som lade storre vikt vid
foreningsformaliteter och darmed dog ocksa héllbarhetstanket och det kreativa och levande.

—Efter 4-5 ar borjade dock intresset och aktiviteten minska. Hade ocksa blivit kritik mot puben, ndgon hade
festat lite for mycket.

— Det finns en vi och dom-mentalitet. Bade hos folk i byn och hos kommunen. Det sankte engagemanget i
byalaget.

—Huset mitt i byn som anvandes av foreningarna ar salt. Féreningarna har spridit ut sig. Byalaget har lokal i
bygdegarden.

—Mycket hande under de aren. N&r tog det slut?

—Nagra av de etablerade tog 6ver, vilket gjorde att det blev formellt och trékigt. Formen &r motesdodande;
ordférande, sekreterare, kassor.
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—Ingen ville vara representant pa kommunmoten for byalagen. Nar man ar ordférande Gser det in information
som man ska ta del av.

— Vi ville inte vara lokomotiv hela tiden. Detta ledde till att engagemanget dog. Blev nastan lite konflikt.
Byalaget bedrivs nu av nagra fa.

— Paragrafer och stelhet gjorde att det dog.

—Tror mycket pa byalag och féreningslivet men ocksa sett svarigheterna. For fa engagerade och engagerade
branner ut sig. Proffsforeningsmanniskor finns med 6verallt, har asikter om allt.

— Allt skulle goras under nagra fa ar.

— Vi slet kanske ut folk, bade tjansteman och politiker. Byalag m.fl. kanske kénde sig pushade.

—Varfor fungerar inte byalaget efter detta? Svart att rekrytera. Radsla att ta ledarskap.

— Generationsskiften i manga byar sedan 2001. Nya obeprovade personer. Kravs mycket av dem, sa mycket att
forstd, s& mycket att 1asa. Hur mycket tid lagger vi pa att halla oss uppdaterade? Tillgang till elektronisk
info. Kravs mycket av alla idag - hur mycket orkar man engagera sig?

Strax efter Agenda 21-arbetet i Svenljunga startade “Hela Sverige ska leva” en kampanj med
utvecklingsplaner. Kommunen anstéllde en landsbygdsutvecklare. Eftersom férankringen med
utvecklingsplaner och fordjupade 6versiktsplaner i kommunen var oséker var det risk att det blev ett
glapp mellan dessa tva “projekt”. I borjan pa 2000-talet var det stort med byalagsutvecklingen.
Kommunerna éverlag satsade pa landsbygdsutvecklare. Det startade tva Leader-projekt kring
samverkan mellan byar, “Livskraftiga orter” med olika tematiska traffar ddr man exempelvis bjod in
foretradare for framgangsrika byar. Byalagen (i hela landet) var aktiva med att skriva
utvecklingsplaner vilket peakade 2007. Vissa kommuner utnyttjade byalagen. Forra programperioden
for Leader drevs ett nytt projekt for att skriva utvecklingsplaner. Det fanns da inte sd manga lokala
byautvecklingsgrupper kvar och det var inte sa manga intresserade. Kommunerna har borjat dra ner pa
landshygdsutvecklingstjanster och nu ar intresset lagt for utvecklingsplaner i byalagen.

Det ndmns att byalagen fick mer inflytande i kommunen nér centerpartiet regerade. Man borjade med
en “byalagspeng” dér byalagen sjélva fick bestdmma och komma 6verens om hur den skulle fordelas.
De skulle pé sé sétt bli en starkare “motpart” mot kommunen. Kommunen bdrjade med &dterkommande
byalagstraffar med ett kommunbygderad dar nagra representanter for byalagen traffade politiker och
tjanstepersoner fran kommunen. Det beskrivs dock som svart att fa ut informationen brett i byarna.

Nagra saker som namndes som en igangsattning av engagemang i byalagen var fiberutbyggnaden runt
2010 och de nyanlanda sarskilt under senare tid, runt 2015. | bada fallen namns samarbetet med
kommunen som bra.

Hur forstudien utvecklades

En process med samtal, fragor och monster

Idén till forstudien togs emot med intresse och nyfikenhet bade fran Leader Sjuharad och de
kommunala tjanstepersoner som vi forst tog kontakt med. Under ansokningsprocessen var det naturligt
att borja samtalet med kommunens landsbygdsutvecklare, naringslivsutvecklare och
kommunutvecklare. Under arbetets gang kande vi oss accepterade och valkomnade av bade politiker
och tjansteman.

Ur minnesanteckningarna fran ett av dessa moten:

“En reflektion efter métet dr att det uppstod ett kreativt rum, ddr man kunde borja spdana mer fritt och prata frdn
hjartat. En tillit fanns eller uppstod efter en liten stund. Samtalet handlade mycket om hur detta kreativa rum
saknades i kommunens méte med medborgare/medborgarforslag. De blev faktiskt ett visionsbyggande dér bilder
av onskvarda strukturer och forhallningssatt formulerades av ett kreativt rum for méte mellan medborgare,
foretag, kommuntjanstepersoner mfl, dar man kan lagga sina roller at sidan for att istéllet hitta kreativa
I6sningar. Varje mote som detta behdver uppmarksammas och reflekteras 6ver. Vad hénde? Varfor? Att kdnna
glddje over att det kreativa rummet uppstod!”

22



Eftersom vi sjalva var en del i processen startade vi med ett eget mindre visionsarbete for att se hur
vara bilder av det vi ville nd sag ut. Vara engagemang innebar ocksa en majlighet att bli mer
personliga i motet med personer och grupper under arbetets gang.

“En stor grupp manniskor méts, pratar, skrattar, det finns ocksé allvar, samtalar engagerat, béjer sig mot
varande, ar intresserade, uttrycker varme. Det uppstar en rymd runt samlingen, en atmosfar som stracker sig
langt ut. Genom att se gruppen blir man smittad, nyfiken. Vad pratar de om? Rymden runt gruppen &r en vision
som haller pa att véxa, den spanns upp av gruppens ord och samtal. Visionen bestar av en djup och stark insikt.
Att deras egna och varandras inre ar en férutsattning for en framtid. Visionen sprider sig och griper tag i fler.
Det dr sa hdr vi skapar hdllbar utveckling, mdngfald, hilsa, tillvixt och ekonomi.”

En iakttagelse som vi tidigt gjorde var att vart eget arbetssatt var en process i form av en vagrorelse.
Vagdalarna bestod av reflektion varifran vi tog med oss det som vi fick syn pa till vagtoppen dar nasta
moment genomfordes. Erfarenheterna fran detta togs ater med ner till en vagdal dar vi reflekterade
over vad som hént.

Handling

D/

N
Reflektion

VY,

Strax efter att ansokan blivit beviljad presenterades forstudiens fragestallningar, syfte och upplagg for
kommunfullméktige.

Det var inspirerande och roligt att fa mota byalagsaktiva, tjanstemén och politiker for att hora deras
tankar, engagemang och fragor. Vi traffade kommunalrad, oppositionsrad och kommunchef for samtal
som var bade langa och dppna. Med tiden sag vi aterkommande och gemensamma maonster som vi
aven kunde koppla tillbaka till det tidigare Agenda 21-arbetet. Ett aterkommande ménster var en
kansla av vi-de och samtidigt en 6nskan om ett Vi dar man kunde borja samverka béttre. Detta verkade
kunna finnas i alla sammanhang och mellan olika grupper. Just denna fraga hur man kan utveckla ett
vi for att kunna samverka battre blev an mer angeldgen.

Med tiden blev ocksa bade kommunens majligheter och utmaningar tydligare. Det fanns en spanning,
sarskilt mellan den kommunala organisationen och starka byalag i kommunens sédra delar kring bade
lokala och kommundgvergripande fragor. Politiker kunde kanna sig pahoppade i synnerhet efter en
oonskad skolnedlaggning. “Man blir kidnappad om man kommer ut ensam. Blir stalld mot vaggen. Fa
vdgar ddirfor komma.” Samtidigt som byalagen sags som viktiga fanns tankar om att deras
engagemang istéllet borde uttryckas inom kommunpolitiken. Det blev ocksa samtal om vad som
skapar engagemang; att en yttre fiende och vi - de kan mobilisera manniskor, men ar det hallbart i
langden? Fragestallningarna utvecklades ytterligare kring om ett lokalt engagemang ocksa kan starka
ett 6vergripande politiskt engagemang. Behovet av storre helhetssyn och att planer och program ska
samverka och stodja varandra battre lyftes ocksa. Den stora utmaningen att vara politiker i en
landsbygdskommun blev tydlig. Aven mellan kommunen och mer centrala myndigheter skapas latt ett
vi-de och uppifranperspektiv. Man lyfte exempelvis de orattvisa villkoren som gor att det ar dyrare att
bygga foretag i Svenljunga jamfort med stérre stader.

I Svenljunga fanns ett bra exempel da man till stor del lyckades att 6verbrygga ett vi-de och skapa ett
Vi; namligen i forhallande till de flyktingar (och d&ven kommunplacerade) som hade kommit i stort
antal framst runt 2015. Vi fick i flera sammanhang beskrivet for oss hur dessa nya invanare i
kommunen dessutom bidragit till férhojt engagemang, inspiration och nya aktiviteter bade politiskt
och lokalt i byar. Gravningen av fiber lyftes ocksa fram som ett gott exempel da samarbetet mellan
kommunen och byarna fungerat bra.
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Vi konstaterade att fragorna inte bara ar aktuella for Svenljunga kommun utan &ven centrala i troligen
de flesta kommuner och samhallen.

Citat fran intervjuer:

—Byalagen fungerar som bast nar det finns en yttre fiende. Mycket aktivitet drog igang med
vindkraftsplanerna.

— Framtidsprognosen att Svenljunga avfolkas, en av de kommuner som drabbas hardast, ett slag i
ansiktet. Fragan som stalls till oss - vad ska ni géra at detta nu da?

— Kapitalforsorjningsproblem. Dyrt att l&na for industrilokaler i Svenljunga jamfort med ex Viared i Boras och
Stockholm.

— Oerhort tufft att vara fritidspolitiker. Beundrar dem - en jattesvar situation dar man fattar beslut som beror
bybor, grannar, foréaldrar, fritidsledare, ideella féreningar.... Latt nar det finns pengar men svart nar det ar
neddragningar som paverkar folk privat. Inte latt att t.ex. vara politiker med ansvar for barnomsorg pa 90-
talet. Lattare att vara politiker i stérre kommuner. | Svenljunga k&nner alla dig.

—Mer insyn leder till att man vill ha mer inflytande och samtidigt mer missnéjda med demokratin. Politikens
roll &r att se hela kommunen.

—Flyktingar har skapat forbattrad samverkan. En évergripande grupp som samverkar sattes in. Kommunen
har fatt en boost av flyktingar; forbattrade samhallet.

— Invandringen ar en fraga som diskuteras en hel del inom M i Svenljunga, en av de kommuner som har tagit
emot flest ca 1000. Kommunen placerar manga i byarna. Manga &r aktiva. Férlaggningar i Kalvsjogarden
och Holsljunga vandrarhem.

—De som &r placerade tar vi hand om. De asylsdkande tar migrationsverket och frivilliga hand om. Stort
lokalt engagemang - kyrkan engagerad. Manga invandrare soker sig aktivt till kommunen. Kompisar har
beréattat att det ar bra i kommunen, hyfsat generdsa, ordning och reda. Ca 80 personer per ar valjer att
bosatta sig har. Byalagen har en roll i att fa in dem i samhallet.

— | somras anstéllde vi flyktingungdomar och svenska ungdomar 4 dagar i veckan under 3 x 2 veckor for att
jobba ihop. 50 % flyktingar + 50 % svenskar som paddlade, red, larde sig slacka bréander, demokrati, lagade
mat fran olika kulturer etc. Nu umgas folk dver granserna! Gar i blandade grupper.

—Media rapporterar inget om allt positivt som gors. Vinklade om att ge pengar till ungdomar for lek.

Parallella projekt i kommunen

Det fanns en viss oro fran kommunen att forstudien skulle stéra andra pagaende projekt sdsom ett
pagaende skolprojektet och arbetet med fordjupad Gversiktsplan, men dven kommunens
medborgardialog. Ibland fanns kanske dven en osékerhet om forstudiens roll och en oro for kritik. Det
fanns ibland en avvaktande hallning till forstudien bade vilket kanske kan forklaras av detta.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, hade erbjudit hjalp till kommuner med besvarliga fragor
och i Svenljunga hade man valt skolfragan. Skolplanen var en besvarande skolutredning. Vissa skolor
hade tidigare lagts ner. Kommunen blev ddrmed de drabbade byarnas gemensamma fiende. Det fanns
ytterligare skolor med fa elever. Detta fick man nu hjalp att féra en dialog om.

Vi var narvarande pa ett skoldialogmote, vi berattade om forstudien i medborgardialoggruppen och
pratade med planarkitekten. Syftet med detta var att fa en forstaelse for hur arbetet bedrevs och pa
vilket satt Vision och handling skulle kunna bidra till dessa projekt respektive vad, i dessa projekt,
som kunde komma till anvandning i Vision och handling.

I medborgardialoggruppen, med en politiker fran varje parti, arbetade man med att utveckla
medborgardialogen. Medborgarférslag kan lamnas till kommunen och det krévs minst 30 forslag kring
en fraga for att det ska behandlas i kommunfullmaktige. F4 medborgarforslag kom dock in trots att
alla &r “politiker vid koksbordet”. Vid samtal kom det ocksa upp behov om att béttre struktur for att ta
hand om medborgarforslag som kan beréra bredare fragor. Nar kommunen gar ut for att fraga
medborgare lokalt for att hitta 16sningar handlar det om specifika och avgransade problem.
Receptionen héll pa att byggas om for att man skulle kunna bli mer effektiv, kundorienterad och 6ka
tillgangligheten. Man skulle kunna bli béttre lotsad och sortera klagomal, felanmélningar och forslag.
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Citat fran intervjuer:

—Medborgarforslag som kommer in och som gar pa bredd i organisationen, stoppar for att man inte har
struktur for att ta hand om dem. N&r en ensam tjansteman tittar pa forslaget ser hen inga losningar och hen
har inget mandat att ga till andra forvaltningar for att se hur man kan samverka.

—Véldigt lite medborgarforslag kommer in, trots att alla &r politiker vid koksbordet.

—Dialogen med politikerna; ingen fingertoppskéansla och inget lyssnande.

—Bra nar kommunen gick ut och fragade byalagen om underlag till OP.

- De djupare politiska fragorna/visionerna vagar man inte ta upp.

Byalagsmote

Vi fick tillfalle att delta pa ett av kommunens byalagsméten dar samtliga kommunens byalag deltog.
Kommunrepresentanter satt uppradade bakom bord langst fram och byalagen satt nedanfoér bakom
bord i en u-formation. Under motet informerade kommunen och dialogen var i princip obefintlig
mellan sdval kommun och byalag som mellan byalagen. Aven vid fikat gick man tillbaka till sina
platser och pratade med de man redan kéande. Rollerna befastes fran bade byalagens och kommunens
hall.

Under motet fick vi mojlighet att presentera tankarna med forstudien och hora intresset fran byalagen.
Motet blev en avgorande punkt i forstudien eftersom det var ett byalag som tog tag i 0ss och som
garna ville arbeta vidare med fragorna. Det var Hacksviks byalag. En viktig fraga som direkt
formulerades fran byalagets sida var hur byalagets just nu stora engagemang skulle kunna bli uthalligt
och inte, som skett pA manga andra platser, tyna bort. Vi bestamde da att vi skulle traffa byalaget i
Hacksvik. Vi hade redan fatt klart for oss att det fanns en historia som skapat en infekterad relation
mellan Hacksvik och kommunorganisationen i samband med nedlaggningen av Hacksviks skola.

Innan vi traffade byalaget motte vi Annika Andersson pa Leader-kontoret for att samtala med henne
om hur forstudien utvecklades och for att fa idéer om hur man skulle kunna arbeta vidare efter
forstudien. Annika hade aven tidigare arbetat som tjansteman i Svenljunga kommun. Nagot som man
fran Leaderkontoret efterlyste var aktiva byalag som fungerade som samlande kraft, en
paraplyorganisation och rad for foreningar, foretag och organisationer lokalt. Med bygdens utveckling
som perspektiv vore det idealt med representanter fran ortens foreningar, féretag och offentlighet
(skola, dldrevard, butiken, fabriken etc.). Hon tryckte ocksa pa att man maste fa med yngres
perspektiv; att byalagen bestar av alla grupper. Sedan kan alla aktivera sig i olika verksamheter, utan
att behova drifta sjalva byalaget (eller andra foreningar). Annika patalade att det kan vara svart att fa
till stand den 6msesidiga respekten nar det har uppstatt en motsattning mellan kommunalt beslut och
lokal vilja. Vi vill hitta en samarbetsmodell och verktyg som fungerar i bade “krig och fred”.

MO TIONING + Nr§ e dag 7 febriai 1996

Hacksviks byalag AGENDA 21 LOCKADE HACKSVIKSBOR
Samma dag métte vi Hacksviks byalag. Vi fick intrycket av RIS
att byalaget i stor utstrackning arbetade pa det 6nskvarda satt

som Annika beskrivit en stund tidigare.

Hacksvik har sedan lange haft ett engagerat byalag, sa dven
under agenda 21-arbetet. Man genomforde tre idé- och
visionsseminarier och bérjade med utvecklingsplan.
Grunden i visionerna likande mycket de fran de andra
byarna. Har foljer nagra utdrag fran Hackviks visioner fran
1996: =

Yimgen mot
anleva

— L&genheter som tidigare varit tomma &r nu uthyrda Svenljunga & Tranemo tidning 1996-02-01
— Det finns en fritidsgard i Hacksvik och ett aktivitetshus som ar
tillrackligt stort
—Folk bosétter sig i Hacksvik och de som bor déar har en kénsla for bygden.
— Vi forstar att livskvalitet &r att ha vanner, att ha en sjal som mar bra och att vara en god ménniska.
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—Samlingslokaler och aktiviteter finns pa orten.

—Vi lever i en social miljé dar man varnar om varandra, man har tid for varandra.
—Vi lyssnar pa varandra och allas talan accepteras.

—God gemenskap via lokalt kafé, pub....

—Turisterna kommer géarna till trakten dar de kan uppleva den fina naturen.

Byalaget berattade Hacksviks historia:

Affdren forsvann 2002 varefter byalaget kopte den. Affiren blev en tom lokal och som ett “monument
av tristhet”. Tjejen som korde glassbilen bloggade om rutten genom Hicksvik som en “rysare”. Det
fanns massor av tomma hus och en récka av till salu-skyltar stod Iangs vagen. Dar skulle vi do! Det
var da vi insag behovet av métesplatser. Vi bestamde att starta loppis i affaren. Det blev en informell
motesplats och det startades visionsmoten. Man jobbade mycket med skolfragan. Foretaget AJAB tog
initiativ till och finansierade idrottshallen. Vi bildade fastighetsbolag med 21 aktiedgare. Idag finns
det fjorton lagenheter som alla &r uthyrda och vi har en k. Vi lade mycket ideell tid pa att renovera
hyreshusen och detta gav utdelning. Man har inflyttning trots att har inte finns nagra
kommunplacerade invandrade eller flyktingboenden. Vi testade med pub en fredag i varje manad.
Oftast kommer 40 - 80 personer och det ar alltifran barn till aldringar. Det var precis lika véardefullt
om det sa bara kom fem personer. Det ar de som kommer som &r de viktiga, vi grunnar inte pa de som
inte kom. Det finns ocksa en aktiv ungdomssektion i byalaget. Nu finns manga métesplatser som
skaparverkstad, puben, idrottshallen och sndstjarnesparet.

‘!g{,‘ Séndagar 14 - 17

3

Fest i bygdegarden och delar av byalaééf. Foto: é.ﬁ.éanne Elofsson.
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Skolan lades ner 2015 vilket skapade en infekterad relation till z
kommunen. | backspegeln sag byalaget dock detta som en positiv HOSTEN 2017
igangsattare for det lokala engagemang som vi nu ser. Lokalerna har ‘-?é. Wi
tagits ver av forskolan. Fritidsgard startade under hosten 2017 dar = v.l
ungdomar &r ledare. Visionsgruppen skulle dra igang igen i borjan av
2018. Det mest aktuella var industrihotell, skolan och fler bostéder.

13110
OKTOBERFEST BYGDEGARDEN
TEMA
TID
10111 18:30
LARARBANDET

Byalaget bestar framst av kvinnor som &r drivande i arbetet. Det kan
ha bidragit till att bryta barriirer och prestigeloshet. “Man maste fa

DA BLIR DET

testa. Saker laggs pa bordet, l1agger till idéer, provar, andrar. Vi v ceci [ERTMRSWEHR iccown win |

OCH GAMLA
812

lagger fram idéer som inte &r fardiga och sa hjalps vi at att forma till | ERSREES . 00 B
dem. Nar det uppstar problem ar det ok att lyfta upp saker for att réja | vinLos

bort dem. G4 vidare! Det gar éver och kan bero pa inre
KLUBB DIVER

omstdndigheter som pdaverkar. *

Alla foreningar &r representerade i byalaget och samverkan sker aven med kyrkan och foretag.
Hacksviks byalag fungerar som paraplyforening. Hacksviksrevyn drar in pengar som kan anvandas till
verksamheter i olika foreningar i byn. Susanne i byalaget ritar en bild av hur alla delar hdnger samman
och dar det finns rod trad. Byalaget &r som sjalva modern, som kan ge resurser och néring i hela
systemet.

Byalaget har en hemsida http://www.hacksvik.se/byalag.html dar man kan se bilder och lasa om vad
som hénder. Deviserna “Hacksvik tror pa mer” och “Vi véntar inte pa att férandring skall ske - Vi
arbetar tillsammans for Hacksviks framtid” sammanfattar byalagets anda.

Vi kéande att har finns forhallningssatt som ger ett kreativt och oppet klimat som leder till samverkan
och att visioner omsatts i handling. Det finns ett starkt engagemang och vilja att 16sa saker som &r en
stor mojlighet for den lokala och kommunala utvecklingen samtidigt som det utmanar politiken och
den kommunala organisationen. Byalaget uttryckte att man vill vara éppet mot omvarlden och
helheten i kommunen och vill ha en béttre dialog med politiken. Samtidigt uttryckte man att man inte
raknar med hjalp fran kommunen for att inte bli besvikna. “Vi dir vi, vi éir som en egen kommunen, vi
gor det sjalva och raknar inte med att fa nagon hjdlp for att inte bli besvikna. “

Nér vi fragade byalaget om man ville delta i en workshop med kommunpolitiker och tjansteman
svarade man genast ja. Man ville dven arrangera métet och bjuda in till en dag i Hacksviks bygdegard.
Samtidigt fanns en viss tvekan som marktes mer efterhand: VVad skulle en workshop leda till? Vad
skulle fokus for workshopen vara?
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Planering for workshop

I en avrapportering till politiker och tjanstepersoner skrev vi: “Vi tror att exemplet Hdcksvik och
Svenljunga kommun star for mycket stora majligheter som vi garna vill arbeta vidare med i forstudien.
Detta kan vi gora genom ett mote mellan byinvanare, tjiansteman och politiker. Métet behover da
praglas av tillit, dar vi har klara spelregler och dar vi fér en stund kan lamna vara roller for att ga in
i en 6msesidig dialog. Forst da kan vi tillsammans upptacka nya perspektiv, I6sningar och bli verkligt
kreativa. Vi kan da ocksa fa svar pa de viktiga fragorna.

Vid en workshop laggs tidigare konflikter &t sidan. Det handlar istallet om att prova ett arbetssatt for
att motas och tillsammans underscka hur vi kan samverka for att skapa en hallbar utveckling saval
lokalt som i kommunen som helhet. | detta kan man anvanda olika utgangspunkter. Leader-kontoret
har sett fragor om hallbar utveckling eller servicepunkter som angelagna. Ett fokus kan helt enkelt
vara de viktiga fragor som kommit upp vid samtalen som: Hur uppstar och behaller man langsiktigt
ett lokalt engagemang samtidigt som engagemanget for det politiska systemet starks och vi ser till
helheten? Hur samverkar vi béttre for att skapa en hallbar utveckling bade lokalt och i kommunen
som helhet?

For att det ska bli bra behovs ett formote for att tydliggora forhallningssatt med politiker/tjansteman
respektive byinvanare var for sig. Ett méte for politiker och tjanstemén skulle forslagsvis kunna
laggas innan ett kommunfullmaktige. Vi behdver ocksa komma fram till ett fokus for det senare
gemensamma motet.Vi ar dvertygade om att ett mote genererar mycket viktiga kunskaper och
erfarenheter i forstudien. Dessa kan bidra med idéer till kompletterande verktyg till kommunens
pagaende arbete med OP, skolutveckling, invandring och naringslivsutveckling och hur kommunen
mer uppfattas som en helhet genom mer samverkan inom organisationen. Det kan ocksa bidra till att
roller som politiker och tjanstemén starks och blir tydligare. Det kan ocksa ge idéer till hur man 6kar
deltagandet i centralorten Svenljunga.”

Vi hade mott ett verkligt intressant byalag men som samtidigt hade en spand relation med kommunen.
Hér fanns en mojlighet att genomféra en workshop dar viktiga kunskaper skulle kunna bli synliga
samtidigt som ett vi-de kanske skulle kunna 6verbryggas. Nar vi presenterade de monster vi hade sett
och dnskan om att genomfdra en workshop uttrycktes dock en oro, framst fran politiskt hall, att den
tidigare konflikten med skolan skulle bli ett &mne under en workshop och att det ater skulle réra upp
kanslor. Det blev dven tydligt att det fanns en gammal konflikt mellan den mer glesbefolkade sédra
delen av kommunen och centralorten. En oro fanns for starka byalag som antogs ha alltfér stora
egenintressen som stod i konflikt med kommunens évergripande helhetstankande. Det fanns dessutom
en farhaga att det lokala engagemanget innebar en konkurrens om engagerade personer som istallet
skulle behévas inom kommunpolitiken. Kanske fanns ocksa oro att en workshop skulle satta igang
hoga forvantningar fran byalaget eller andra byalag.

Det gick trogt och det borjade kannas svart, kanske for svart. Vissa politiker var svara att na, det
kandes som en del inte ville méta byalaget. Ville de ens méta oss? Vi var ndra att ge upp. Vi bérjade
fundera pa att slappa tanken om workshop. Fortfarande skulle vi kunna dra slutsatser och kunna skriva
en rapport. Att sldppa tanken pa att prompt genomfora en workshop kandes befriande. Det blev en
viktig vandpunkt da vi insdg att vi kunde slappa rollen som projektledare med mal och forvantningar.
Plotsligt kunde vi se steg framat och vi aterfick nyfikenheten som drivkraft att jobba vidare. Arbetet
maste fa ha sin egen takt. Det ar inte for var skull arbetet gors, &ven om vi lar oss och ar en del av det.
Vi kan se och lyssna och vart ansvar &r att forvalta och ta konsekvenserna av det vi far syn pa.
Slutligen stod det anda klart att tillrackligt manga faktiskt ville att vi skulle ha en workshop
tillsammans.

Fran minnesanteckningarna:

“Ibland fanns en kdnsla av otillrdcklighet, en rddsla att inte ha kontroll pa Ildget och att inte veta hur vi ska gd
vidare. En kansla som sakert de flesta kanner eftersom ingen kan ha kontroll pa laget, vi ar alla otillrackliga.
Det ar s latt att vi forlorar oss i taktikspel och detaljer. Vi reflekterade &ven kring vikten av att faktiskt slappa
tanken pa att ens forsoka forsta och an mindre ga in i dessa spel. Behovet av att slappa detta och dyka djupare,
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na djupare lager. Detta behdver ske aterkommande for att inte fastna i att forsoka losa allt i huvudet enbart. Att
hitta det vasentliga, det som beror pa djupet, att hitta sjalva drivkraften eller kallan till det som man vill gora.
Darifran koppla detta till det som finns pa ytan ungefar som nalen i en symaskin som maste dyka ner for att
hamta upp undertraden sa att man kan sy ihop ett hallbart plagg. Man kan ga utanfor och betrakta kanslorna,
konstatera dem, reflektera 6ver dem. Forstd dem bdttre, kanske se det allmdngiltiga i dem.”

Vi kdnde nu att det var viktigt att vélja ett fokus for workshopen som gjorde att alla kunde k&nna sig
trygga med att skolfragan inte skulle komma upp, och att férbereda deltagarna pa arbetsmetoden vi
tankte anvanda. Vi landade ocksa i att forsoka fa ihop en “planeringsgrupp” bestaende av nagra
intresserade politiker, tjansteman samt Hacksviksbor som skulle forbereda infor workshopen och
identifiera personer som borde vara med. Samtidigt forsokte vi forbereda och vacka nyfikenhet for den
kommande workshopen. Vi métte kommunledning, medborgardialoggrupp och ledningsgrupp
(chefstjanstepersoner).

Vi bjod in politikerna till en miniworkshop en stund innan ett kommunfullméktige. En mindre grupp
av fem politiker och fyra chefstjanstepersoner deltog. Vi beréttade férst om vad vi hittills kommit fram
till i forstudien. Darefter bjods de in till att djuplyssna kring fragan vad det var for engagemang som
forst fick dem att borja som politiker. De borjade enskilt for att sedan djuplyssna pa varandra tva och
tva och avsluta med en gemensam reflektion. Senare pa kvéllen gjorde vi en liknande miniworkshop
med Hacksviks byalag dar syftet var att hitta fokus for kommande workshop. Aven denna borjade
enskilt men med fragestallningen: Vad &r viktigast for dig med att bo i Hacksvik? Darefter lyssnade
man pa varandra tva och tva och fortsatte med ett tankehopp in i framtiden nar dessa kvaliteter hade
forstarkts och utvecklats ytterligare. Hur ser det ut i denna framtid? De viktigaste hdndelserna,
initiativen och samarbeten for att na detta skrevs slutligen ner pa lappar. Man sorterade dessa sedan
tillsammans och satte rubriker pa hogarna. Rubrikerna blev:

Foradlar och synliggér Hacksviks resurser

Alla behdvs — kénsla av sammanhang och framtidstro
Maojlighet for personlig utveckling och larande
Maotesplatser for 6kad service och livskvalitet

Det fokus som slutligen valdes for en workshop blev “Foréddlar och synliggér Hacksviks resurser”. En
inbjudan till en gemensam workshop i Hacksvik till varen skickades nu ut. Det visade sig att det var
svart att hitta ett datum som passade alla nyckelpersoner och det bestamdes att flytta workshopen till
hosten.

Vi hade nu nagra intresserade politiker och byalagsaktiva fran Hacksvik som vi bjod in till
planeringsmaten for att forbereda workshopen. Under dessa blev det en diskussion om fokus, syfte
och om tydligheten vilket innebar fokus omformulerades till att bli mer generellt och det som gruppen
tyckte var sjalva karnfragan i forstudien: Att utveckla mojliga arbetsmodeller och verktyg for att
tillvarata lokal kreativitet som en hallbar utvecklingskraft for en hel kommun.

Workshopen i Hacksvik 2017

Lordagen den 30 september bjod Hackviks byalag in till en heldag i bygdegarden dar de serverade fika
och god gulaschsoppa. En bra blandning av 17 byalagsaktiva, chefstjanstepersoner och politiker
anslot. Efter fika inledde vi med att presentera forstudiens resultat och de fragestallningar (se sid 8)
och monster som vi sett.

Syftena med workshopen var:
o Bidratill svar pa fragestallningarna i forstudien.
e Préva och reflektera dver arbets- och forhallningssatt.
o Skapa moten och dialog. En impuls for 6kad konkret samverkan.

Workshopen var “En mdjlighet att lyfta blicken frdn sakfrdgorna for att istdillet fokusera pd vad som

langsiktigt behovs for att de lokala utvecklingskrafterna ska kunna bidra till utvecklingen bade lokalt
och i kommunen som helhet.”
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Vi fortsatte i storcirkel dér var och en presenterade sig och beréttade vilka olika roller man hade samt
forvantningar pa dagen. Under sjalva workshopen klev vi ur vara roller for att mot slutet ater kliva i
dem. (Vi anvénde hattar dar var och en tejpade upp sina olika roller under presentationen for att gora
det lite tydligare och roligare. Darefter lades alla hattar (och roller) i en korg som stélldes at sidan
under sjalva workshopen)

Start av dagens Wokshop. Foto: Peter Nolbrant.

Exempel pa forvantningar
—Se vad vi kan ge varandra
— Att fa reflektera. Att lyssna
—Hur vi kan bli vi och inte bek&mpa varandra
—Fa& motas och fa ansikten pa personer
—Fa till mig nya kunskaper
— Att f& prova och lara nya arbetssétt
—Moétas och forsta varandras roller

Energigivare och energislukare
Var och en letade darefter upp en person som man inte kénde sedan tidigare och pratade med om vad
som engagerar och kanske delar engagemang for. Vad ger energi? Vad dranerar?

Saker som ger energi
— Gora/skapa med handerna - konkret
— GOra nytt
— Hitta det gemensammal
— Gora nagot for andra
—Anvanda de resurser som finns
—Samverkan over foreningsgréanser (eller andra grénser)
— Korta beslutsvagar - snabbt och synligt resultat
—Sedd och bekréftad; ar kénd och k&nner igen
—Framkomlighet - nytta med att engagera sig och hitta Idsningar
—Drivet av lust - inte bara nddvandighet

Saker som tar energi
— Att man ar last i sin roll/sina roller
—Entusiastisk ver bra idé men kommunen (eller annan) som inte forstar eller méter
—Sarskilt jobbigt om man engagerat sig ideellt
— Att axla ideellt ansvar for lange - att inte se “dtervixt”
— Anonymt motarbetande/sabotage
—Anonyma inséndare, finns ingen bakom
— Ndr vi fokuserar pd “tisteln bland tio rosor”
—Tungt att agera i grénssnittet foretagare/ideellt
—Jante, missunnsamhet
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Ett framtidshopp

Vi inledde med resultatet dittills i forstudien och vad som hande 20 ar tillbaka i tiden. Darefter bjods
man in att undersoka en tidpunkt 20 ar framat i tiden dar man verkligen hade lyckats skapa ett Vi
mellan medborgare, kommunpolitiken, tjanstemén, foretagare, unga och gamla, de som hade bott déar
lange och de som nyss hade kommit. Har vaxte engagemang bade hos enskilda individer och en bred
delaktighet.

Vi gav en introduktion till enskild djuplyssning och djuplyssnande i par: att lyssna med 6ppenhet for
det som dyker upp, utan att censurera eller véardera. Det handlade om att inte ténka, eftersom det oftast
stannar vid det redan bekanta. Var och en letade anyo upp en person som man inte kande sedan
tidigare och lyssnade pa den andre under tystnad och med en inlevelse som det vore din egen
beréttelse.

Som avslut pa detta pass fick var och en skriva, rita eller mala pa ett bladderblocksblad och beskriva
den framtida plats som man “besdkt” — den egna visionen. Darefter gick vi tillsammans runt och
tittade pa de olika bilderna och respektive kreator fick beratta.

Framtidshistorien

Platsen visade sig ligga i Svenljunga och vi kom nu att fa besok av en delegation fran Finland. Nu
behovde vi hjalpas at att forsoka komma ihag vad det var som har hant de senaste 20 aren. Sarskilt
viktiga och intressant ar de initiativ, aktiviteter och handelser som vi sjélva har astadkommit.
Reflektion gjordes enskilt och man skrev handelser pa lappar.

En tidsaxel lades ut pa golvet och vi mindes genom att lasa en lapp i taget som sedan lades ut pa sin
plats langs tidsaxeln. Det &r viktigt att framtidshistoria inte lases som en forutsdgelse av framtiden
eller en handlingsplan. Ett viktigt syfte ar att lyfta sig ur det som rader just nu (2017) och fa syn pa att
andra framtider och utvecklingsvagar ar mojliga. Med 6verblick over tidslinjen kan vi identifiera
strategiskt viktiga aktiviteter och beslut. Sarskilt intressanta ar de delar dar kommunen eller bygden
har mandat att besluta eller agera.

Framtidshistoria 2017 till 2037
En framtidshistoria med 50 lappar med minnen av handelser lades ut. Det hér var en rolig process med
en hel del skratt. Har foljer ett sammandrag av historien:

Det borjade 2017 med ett mote utan gréns och fortsatte med workshop med Vision och handling
tillsammans med andra byar och representanter fran kommunen. Vi samlades, larde fran varandra
och anvande de resurser som fanns. Ansokning gjordes som finansierade processledare.
Medborgardialog infordes en gang per manad en by i taget - politiker, tjansteman, bybor. Vad vill vi i
denna by? Hur kan vi hjalpa till och na dit? Vi vill val! Kommunen gav oss mdjlighet att vara testort
med sjalvstyre inom vissa ramar. Ett okat lokalt styrande i for byn viktiga fragor - strandskydd,
bygglov, foretagande. Ekonomiska begransningar gav nya mojligheter. Byalaget bestamde att olika
projekt skulle ha en ekonomisk uppsida och 6verskottet skulle aterinvesteras i nya

projekt. Oversiktsplanen reviderades och forandrades i ett hallbarhetsperspektiv. Det fanns en
“snabbkassa” pd kommunen och speeddate med kompetens i kommunhus - i byn. Kompetensbanken
byggde pa det vi var bra pa och skrev in. Du vet vad du kan erbjuda. Efter ett antal uppdrag blev det
ekonomisk uppsida. Fler yngre insdg att de maste aktivera sig politiskt for att vara med och forma
framtiden. Tjdnstemdnnen pd kommunen organiserades i “Hjdlpgrupper”. De gar nyfiket igang pd
olika projekt. En hjalp-pool inférdes. Det byggdes foretagshotell for att ett stort behov uppkommit.
Det uppkopplade samhéllet/landsbygden gav arbetstillfallen. Vi gor det tillsammans: Kommun,
yrkesfolk bidrar med kunskap. Beslut togs som gynnade landsbygden. Landsbygden utvecklades.
Loppisen iordningstallde lokaler och samverkar med DHL, Schenker, PostNord, Apoteket etc. med
personal vid vissa tider. Rimlighetsbeddmning ur ett globalt perspektiv vid miljobeddmning gjordes.
Finansiering gjordes gemensamt av en moétesplats. Bostadsbolaget beslutade att anpassa bostéder vid
behov och samverkar med hemtjansten. Nybyggnation skedde i den by som behévde den bast.
Bankerna gav samma villkor fér boende och féretag dver hela landet. Tjanstemén och politiker gjorde
revy om Hacksviksborna. Fler ville bo pa landet. Staden var inte livsvanlig langre. All mark och
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fastigheter agdes gemensamt. Det fanns en Individuellt/interaktiv skola. Bilpool kom till genom
samverkan mellan byalag - elbolag - fordonstillverkarna. Nya foretagare/entreprendrer skapades
genom t ex mikrolan fran projekt eller att fardiga projekt saldes. Det bérjade med handel 6ver internet
i liten skala. Handeln vaxte och manga lokala producenter av allehanda salde direkt till kunder.
Kunder i hela varlden, Det borjade aven goras inkop fran sma lokala producenter bade i Afrika och
Sydamerika. Genom att kapa alla mellanhénder blev det mer 6ver till producenterna.
Teknikutveckling av transporter (sjalvkérande). Transporter skedde med fornyelsebar energi. Manga
gjorde nu semesterresor till “kollegor” in andra Iander och kunde da aven se att allt gar ratt till.
Byalagets bilpool saldes. Livet ar nu enklare (sankta axlar). Mindre stress. Det finns visioner,
Iyhordhet, tillit och karlek till medmanniskor, trygghet, kunskap, gemenskap, engagemang, utveckling,
flexibilitet, idéer, tro pa framtiden, larande och stolthet.

R

_

Gruppens reflektioner éver dagen

En viktig del av processen och larandet tillsammans &r att reflektera éver och hora varandras tankar
kring det man gjort under dagen. Samtliga uttryckte sig positivt och sdg manga mojligheter med
processen. Det kandes verkligen som man under dagen lyckades dverbrygga Vi-De och skapat en Vi-
kansla.

— Jattepositivt

—Kanns inte omojligt - framtidshistorien

—Mer och mer avslappnat

—Kan goras om igen

— Métas otvunget - éppna puben!

— Framtidshistorien var riktigt rolig

—Foranleder fortsatt diskussion och kommunikation med kommunen

—Spdnnande att triffa “andra sidan”. Inblick i deras arbete och se att de ar vanliga méanniskor - inga
utomjordingar

—Vi ar inte langt fran varandra.

—Vi har fokuserat p& vart gemensamma - inget Vi - De. Vi verkar i samma verklighet.

—Likvérdiga bilder, alla bilder jackade i var bild. Finns ngon form av samsyn och gemensam vilja. Handlar
om att tanka fritt. Detta ar en jattespannande process. Greppet att flytta fram 20 &r och tanka bakat. Tack for
det!

—Stark kansla av att vi alla har vill ta ansvar for att ta oss framat till 2037.

—Hoppas att det leder till 6ppnare kommunikation framat. Star ofta sa langt ifrn varandra.

—Riktigt kul; att vi alla stravar at samma hall.

— Att métas under dessa former - kanonroligt!

—Nu vet vi det har - hur bygga vidare pa detta?

— Anvanda de resurser som finns (pa bada sidor) => framtid att vara stolta dver

— Ekonomisk begransning ar inget hinder - maste hitta andra vagar

—Man kénner att det finns mojligheter

— Dialogen har ett varde

—Tanka fritt - s javla roligt. Tanka utan granser

—Nasta gang vi méts avslutar vi med orkester. Alla kan vélja instrument.
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Gruppens tankar: Vill vi ga vidare? Hur? Genomférandeprojekt?

Slutligen funderade vi tillsammans kring om och hur man skulle kunna gé vidare. Aven har uttrycktes
manga mojligheter. Har hade man atergatt till sina roller vilket gjorde att det fanns en tendens till att
gain i forsvar.

—En metod for demokrati.

— Att mota byarna. Att fraga alla byar vad man vill. Vad vill folk egentligen?

—Sjalva grejen ar inte Hacksvik utan grejen ar hur vi gor det (som kan goras pd manga platser). Att jobba
tillsammans och bidra till kommunens utveckling.

—Man kan bjuda in alla invanare till byalagsméten.

—Hur skapar man struktur for att inte trilla tillbaka?

—Vi behover en arena for att fundera pa var vi &r.

—Ré&dsla for att det kommer krav - men man far krava saker ocksa som bybo eller soka pengar.

—Vad kan byalaget i Hacksvik 16sa? Vad kan man ta med sig politiskt? Tjanstemannen sager hur.

—1 Varnamo; moten en gang i manaden (en by i taget). Har fallit val ut.

—Alla i byn kan delta i denna dialog. Stolt éver byalagen och kommunen. Jobbar Gver partigranser.

—Man gér ut i alla partigrupper och soker bred politisk uppslutning i byarna dar man tar upp viktiga fragor.
Man kan sedan ta tillbaka och verka éver partierna.

— Detta kan vara ett embryo till dversiktsplan.

—Kommunen har redan motesplatser/bylagsmaten (2 tillfallen/ar).

—Dessa ar inte dialogméten utan informationsmoten. De skulle kunna utvecklas pa béagge hall.

—Man behdver andra formen pa motena.

—Hur vi sitter i rummet spelar roll.

—Fa till dialogen pa byalagsmotena.

— Oppet for diskussion.

— Vi politiker har ansvar for kommunikationen

—Medborgardialog. Man lamnar férslag. Om mer an 30 personer star bakom (gillar) tas férslaget upp i
kommunen. Har kan man t.ex. lamna forslag om annat sétt att lagga upp byalagsméten.

—Vilken mojlighet finns att utveckla medborgardialogen?

Monster fran agenda 21-arbetet och forstudien

Bade genom materialet fran agenda 21-arbetet fran 1995-1998 och genom métena i forstudien kunde
vi se aterkommande maénster som ocksa ar kopplade till fragestéllningarna i forstudien. Genom att bli
medveten om monster kan vi dels fundera pa om de ar funktionella eller inte och dels vad som skapar
monstren. De vi tar upp nedan bedéms vara dysfunktionella monster. De kan vara ledtradar till svaren
pa fragestallningar samtidigt som de kan hjélpa oss att hitta arbetsmodeller for att skapa funktionella
monster. Med funktionella ménster menar vi sddana som stoder ett klimat for samverkan, hallbarhet
och hélsa.

De tydligaste monstren beskrevs fran personer fran alla hall; byinvanare, tjanstemén och politiker.
Dessa monster ar forstas inte unika for Svenljunga utan allmanmanskliga och finns troligen i de flesta
sammanhang dér grupper av manniskor interagerar. Det gor det &n mer intressant att fundera dver hur
funktionella monster kan utvecklas. Manga av ménstren hanger samman eller kanske ar resultatet av
underliggande faktorer. Genom att I6sa grundlaggande fragor kan vi troligen forandra manga av
monstren samtidigt.

Det finns mycket som &r positivt i Svenljunga kommun bade da och nu, men det finns ocksa mycket
som kan forbattras och bidra till kommunens utveckling (som i alla kommuner). Mdnstren aterspeglas
i visionerna, men da transformerade till att vara funktionella, det vill séga skapa forutséttningar for
hallbarhet.
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Radsla for det ovana och att gora fel

Rédslan att inte duga eller ”gora bort sig” och att hamna utanfor gemenskapen &r en stark kansla som
latt kan begransa oss att inte anvanda de férmagor vi har. | sasmmanhang dar det rader brist pa tillit
kommer vi vara mer pa var vakt, bli forsiktigare, ga i forsvar och kanske dven lattare ga till attack; vi
domer och kritiserar andra. | manga grupper och sammanhang finns starka normer och varderingar
vilket kan ge en kéansla av trygghet, men dar avigsidan &r det grupptryck som leda till att vi inte vagar
prova nytt och ga utanfor det redan kanda. Det kan hindra oss fran att testa nagot om vi inte redan i
forvég vet vad slutresultatet blir.

I sasmmanhang dar vi kanner tillit bade till oss sjalva och varandra och dar det &r tillatet att
“misslyckas” kan vi vaga prova idéer och samverka med dem som é&r olika oss for att hitta kreativa
I6sningar. Ju mer vi kan frigora oss fran att genast doma i lyckat/misslyckat, ratt/fel, bra/daligt, desto
oppnare, mer nyfikna och kompetenta blir vi att lara av vara erfarenheter.

Da

— Déremot var det trogt bland politikerna som mest bestod av aldre herrar.

— Svart inom politiken att fa forstaelse, de som ar foretagsentreprendrer har daremot lattare for det.

— Manga tyckte det var flummigt, konstigt och kostade dessutom pengar. For dessa ska det synas, byggas och ha en budget.
— Agenda 21 handlar om forhaliningssatt — den svara biten egentligen.

Nu

— De djupare politiska fragorna/visionerna vagar man inte ta upp.

— Om man brinner for n&got s& kanns det som att det &r obehagligt.

— Det finns en radsla att gora fel.

— Vacker fragor om sig sjalv.

— Oerhort tufft att vara fritidspolitiker. Beundrar dem - en jattesvar situation dar man fattar beslut som berér bybor,
grannar, foraldrar, fritidsledare, ideella féreningar.... Latt nar det finns pengar men svart nar det ar neddragningar som
paverkar folk privat. Inte latt att vara politiker med ansvar for barnomsorg pa 90- talet. Lattare att vara politiker i stérre
kommuner. | Svenljunga kénner alla dig.

Envagskommunikation

Aterkommande uttrycks behov av dialog, i synnerhet av dem som upplever att de inte blir lyssnade p&.
Envagskommunikation hanger samman med maktojamlikhet, att information fran vissa strukturer eller
personer ar viktigare. Brist pa dialog beskrivs som hinder for lokal utveckling och engagemang.
Fungerande dialog beskrivs daremot som nagot mycket positivt som ger energi. | dialog finns nérvaro
och dppenhet for den andre, for andra perspektiv och fakta. | synnerhet vid svara beslut beskrivs
oppenhet och dialog som avgdrande for att besluten ska bli bra och fa acceptans. For dialog behdvs tid
och formagor som vi behéver trana och utveckla kompetens for.

Da

— Detta hande ocksa i Svenljunga kommunhus d& man efter att ha lagt ner Agenda 21 skulle ta fram en vision for kommunens
verksamhet. Man “ldnade” begrepp och “underifranmodellen”, men gjorde det till ndgot helt annat ddr resultatet man
skulle komma fram till i princip redan var formulerat. En dolt kontrollerad och styrd process dar det éverhuvudtaget inte
handlade om att ge reell makt och inflytande till medarbetarna.

— Bra nar kommunen gick ut och fragade byalagen om underlag till OP.

Nu

— Man &r dar utan att det ger ndgot - en envagskommunikation.

— Vi ar till besvar. De &r déar for att informera.

— Dialogen med politikerna -ingen fingertoppskéansla och inget lyssnande.

— Det politiska drat mot medborgarna &r alltfor litet.

— Alla &r viktiga och vardefulla.

— Politiken utser specifika &mnen som man gar ut till medborgarna for att héra och hitta l6sningar for.

Framtiden

— Lita pa processen hos medborgarna, vill bestamma sjalva.

— Politiker maste sldppa ansvar ifran sig till allmanheten. En dialog pa nagot vis.
— Upparbeta dialogvéagar

— Vélgrundade beslut respekterar man.
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Vi - De

Det mest aterkommande monstret ar upplevelsen av Partier Férvaltning

vi-de. Detta beskrivs av alla som ett hinder och

samtidigt ngot som man vill komma forbi. Man Politiker Tjénstemén
upplever det som om man har mycket att vinna om

man kan skapa ett Vi dar man kan samverka kring Namnder SKolof Boenden
vinn-vinn lésningar. -

Detta kan mer eller mindre skénjas inom och mellan Motesp latser

alla grupper som politiker, tjansteman och byar. Det omsesidighet, engagemang,

kan finnas ett vi-de mellan olika partier, mellan kreaigeE

namnder eller koalitioner. Likadant kan monstret

finnas mellan olika forvaltningar respektive mellan

olika foreningar och grupperingar ute i byarna. Flera B
tjinsteman uttrycker att de inte upplever sig ha yar
mandat att samverka utanfér den egna forvaltningen.

Detta uppfattas som problematiskt av medborgare.

Bade fran kommun och lokala bygder patalas att ett

“vi-de” tminstone initialt kan stirka vi-k&nslan i den egna gruppen.

Oli yar Olika féreningar

Man kan &ven se ett geografiskt vi-de mellan centralort och de sédra delarna av kommunen (jamfor
stad-land). Samma monster kommer igen i kommunens beskrivning av ett vi-de i forhallande till mer
centrala myndigheter i regionen eller till nationell niva. Svenljunga upplevs befinna sig i periferin och
ha problem med minskande befolkningsméngd. Det finns dven finansiella strukturproblem som gér det
betydligt besvarligare att investera och bygga i Svenljunga dn exempelvis i Boras och Géteborg.

Starka monster som vi-de kan vara svara att ta sig ur pa egen hand och kan byggas in i en kultur, skapa
identitet, grupptrygghet och dven trappas upp. Det kan forstarkas av olika kanslor sdsom misstro och
radsla som i sin tur kan ha sin upprinnelse i tidigare olosta konflikter och pahopp, men kanske
framforallt pa bristen av tillitsfulla moten och verklig dialog.

Genomgaende i alla visioner tycks vara manniskors gladje och forhallningssatt dar man starker
varandra och skapar ett Vi. Det finns dven manga beréattelser om nar ett Vi infinner sig dar man i en
grupp upplever kreativitet, samverkan, inspiration och ett “flow”.

Da

— Det fanns en misstanksamhet fran politikerna mot byalagen vid denna tiden. Radda for kravlistor med orimliga krav.
— Det fanns en vi och dom-mentalitet. Bade hos folk i byn och hos kommunen. Det sankte engagemanget i byalaget.

— Ett byalag som bedrevs av nagra fa. Nagra av de etablerade tog 6ver, vilket gjorde att det blev formellt och trakigt.

Nu

— Vi ar vi, vi ar som en egen kommun, vi gor det sjalva och raknar inte med att fa nagon hjalp for att inte bli besvikna.

— Man blir kidnappad om man kommer ut ensam. Blir stalld mot vaggen. F& vagar darfér komma.

— Proffsféreningsmanniskor finns med dverallt, har &sikter om allt.

— Byalag och bygdegardsforening — Inga aktiviteter ihop, fiendskap.

— Olika féreningar i byn som konkurrerar.

— Framtidsprognosen att Svenljunga avfolkas, en av de kommuner som drabbas hardast, ett slag i ansiktet. Fragan som
stalls till oss - vad ska ni géra &t detta nu da?

— | somras anstéllde vi flyktingungdomar och svenska ungdomar fyra dagar i veckan under 3 x 2 veckor for att jobba ihop.
50% flyktingar + 50% svenskar som paddlade, red, larde sig slacka brander, demokrati, lagade mat frén olika kulturer etc.
Nu umgas folk 6ver granserna! Gar i blandade grupper.

— Media rapporterar inget om allt positivt som gors. Vinklade om att ge pengar till ungdomar for lek.

— Kapitalforsorjningsproblem. Dyrt att lana for industrilokaler i Svenljunga jamfort med ex Viared i Boras och Stockholm.

Framtiden

— Att vi fick bort "Kommunen gér sa”; ett VI istdllet for dom. Att vi kan paverka och bdttre forstdaelse for vara roller av
politiker.

— Maéste fatta att de maste finnas narvarande bland sina véljare.

— Fungerar utmarkt dver alla granser. Engagerade i fragorna, inriktade pa att I6sa frdgorna, funderar inte pa om jag har
mandat, vi har roligt, personkemin fungerar. Inte fraga om att “min myndighet tycker sd hdr...”
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Projekt som inte tar med sig och sprider kunskaper

Det &r inte ovanligt att vi organiserar arbete i projekt som léper under relativt korta perioder. Ofta har
man fokus pa att na vissa mal genom olika projekt, medan alltfor lite resurser laggs pa att reflektera
och forsta varfor och hur resultaten uppnatts respektive vad som hindrade. Det &r inte heller ovanligt
att nya projekt startas som liknar de tidigare men dar erfarenheter och kunskaper fran féregaende
projekt inte tas till vara och fors vidare in i det nya. Detta i kombination med att varje projekt ska visa
snabba resultat kan leda till kortsiktighet, brist pa helhet, projekttrotthet for de som ska medverka och
en kansla av att projekten kommer ovanifran. Det riskerar att bli allt svarare att engagera manniskor i
nya projekt. Standigt nya projekt med korta loptider kan da i varsta fall bli kontraproduktiva om syftet
ar att astadkomma forandringar ur ett helhetsperspektiv.

Genom att ta med sig dessa kunskaper i det ordinarie arbetet kan vi skapa langsiktiga processer som
ger mer helhetssyn och inspiration, &ven om de enskilda projekten &r kortlivade och begransade. Det
ar ocksa genom kontinuitet i processer som vi kan transformera samhallskulturen till att bli hallbar. En
forsvarande omstandighet ar att personal, politiker eller foreningsaktiva ofta slutar eller byts ut i alltfor
snabb takt. Om det alls sker ett verlamnande, s handlar det ofta om mer direkta fakta och
formaliteter.

Da

— Brist pa kontinuitet! Agenda 21 fram till 1998. Sedan lokala utv. planer... Omstart i stéllet for att ta nésta steg; start -
stopp, start - stopp osv. far inget larande ingen férdjupning och forfinande. Inget kompetensbyggande!

— Stor personalomséttning.

— Tyvarr fanns inte s& manga lokala byautvecklingsgrupper kvar, inte s& manga intresserade. Kommunen bérjat dra ner
landsbygdsutvecklingstjanster.

— Generationsskiften i manga byar sedan 2001. Nya obeprévade personer. Kravs mycket av dem, sa mycket att forsta, sa
mycket att l1&sa.

Uppgivenhet

Ibland beskrivs det som en naturlig process att engagemang avtar med tiden eller gar i vagor. Kanske
far en allt mindre grupp dra ett tungt lass och efter en tid kanske engagemanget dvergar i trotthet,
besvikelse eller rent av i uppgivenhet och utbrandhet. Fragan ar om det maste vara sa har eller om
engagemang kan vara mer uthalligt och kanske 6ka 6ver tid?

Uppgivenhet kan vara en konsekvens av frustration som uppstar da 6nskan om att forverkliga visioner
kolliderar med befintliga strukturer och forhallningssatt. Om man inte blir lyssnad pa, inte far nagot
gehor, kanske far kritik eller blir forl6jligad, ar risken stor att man sa smaningom ger upp.

Det kan vara latt att forvéaxla vision med handlingsplan och darmed inte lagga tillrackligt fokus pa att
sortera och prioritera. Vi kan ha olika férvantningar och om man inte synliggor dessa kan det latt leda
till misstolkningar och besvikelser. Att andra stéller sig positiva till en idé, innebér inte per automatik
att dessa kommer att verka aktivt for idéns forverkligande. Det &r 14tt att glomma att mycket av det
som praglar visionerna ofta handlar om forandrade forhallningssatt och skapande av ny kultur med
exempelvis mindre stress och delat ledarskap.

Saker kan ta tid och i synnerhet mer genomgripande forandringar maste fa ta tid. Manga ganger tar
saker langre tid an vi kanske forestéller oss och man kan uppleva att det gar alldeles for langsamt. Vi
vill se snabba resultat. Handlar det om ett projekt forvantas vissa redan definierade mal uppnas inom
projektperioden. Detta kan medfora att man dels kénner stress Gver att ibland forcera fram resultat,
dels frustration 6ver att inte fanga uppkomna majligheter eftersom de inte ryms i projektet.

Bilden av visioner som bergslandskap kan vara till hjalp for att se hur delar i visionerna ligger olika
langt bort. Vissa ar genomforbara genast medan andra kanske ligger langt fram i tiden. For att halla liv
i engagemanget ar det viktigt att bade se konkreta resultat och att arbeta langsiktigt. Vi behdver
uppméarksamma nar vi tagit steg mot visionens forverkligande vare sig det handlar om ett bra méte
eller att ndgot har byggts. Att fira tillsammans, aven sma framgangar, ger inspiration och naring till
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engagemanget. Pl6tsligt, kanske nar vi minst anar det, ser vi att visionen forverkligats. Visioner som
halls levande och inbjudande sprids och blir inte langre avhangiga den egna personen och den egna
prestationen.

Da

— Slet kanske ut folk”, bdde tidnstemdn och politiker. Allt skulle goras under fa dr. Byalag m.fl. kanske kéinde sig pushade.

— Under en ganska lang tid var bedrevs levande aktivitet, men som samtidigt skapade konflikt med dem som ville ha mera
ordnade former. Byalaget “hijackades” av krafter som lade storre vikt vid foreningsformaliteter och ddrmed dog ocksd
hallbarhetstanket och det kreativa och levande.

— De tva forsta aren var fantastiska, puben oppen, 100 deltagare. Mycket folk pa vérliga staddagar.

— Vi skiter i alla olyckskorpar, vi ska ha skitroligt. Varvningskampanijer, varje person kontaktar fem . Efter 4-5 &r bérjade
dock intresset och aktiviteten minska. Hade ocksa blivit kritik mot puben, ndgon hade festat lite for mycket.

— Vi ville inte vara lokomotiv hela tiden. Detta ledde till att engagemanget dog.

— Det finns ett byalag som bedrivs av n&gra fa. Nagra av de etablerade tog 6ver, vilket gjorde att det blev formellt och
trakigt.

— Nér jag borjade jobba 2001 var det enormt stort med byalagsutvecklingen i kommunen. Kommunerna satsade stort pa
landsbygdsutvecklare. Férra programperioden drevs ett nytt projekt for att skriva utvecklingsplaner. Tyvéarr fanns inte s&
manga lokala byautvecklingsgrupper kvar, inte s& manga intresserade. Kommunen bérjat dra ner
landsbygdsutvecklingstjanster.

— Avgorande for att manniskors engagemang ska best& och helst véxa, ar att man upplever att man blir lyssnad pa och att
det arbete man lagger ner ger nagon form av resultat. Eftersom den éversiktliga planeringen bedrivs under
kommunstyrelsens ledning och antas i kommunfullméktige ar den politiska forankringen avgérande fér om ménniskors
idéer far genomslag i planen och i de beslut som fattas i kommunen. Saknas den politiska férankringen leder arbetet till att
det lokala engagemanget dor (Fran Rio till OP).

Nu

— Miljofragor i KS som helhet. Allas ansvar = ingens ansvar! Ingen driver miljéfrégorna idag.

— Tjocka luntor pa remiss kommer - en eller tva personer som svarar. Fa aktiva och remisserna belastar nagra fa.

— Ingen ville vara representant pa kommunmoten for byalagen. Nar man &r ordférande dser det in information som man ska
ta del av. Nar man ar ordférande ser det in information som man ska ta del av.

Framtiden

— Milj6- och hélsa kunde t.ex. bjuda pa koksinspektionen - de sma grejerna betyder sa mycket. Skattesankningar spelar ingen
roll.

Svart att samla folk

Detta ar en fraga eller monster som ofta kommit upp och som kan bero pa en flera av orsaker. Nagra
mojliga orsaker som anges ar att manga arbetspendlar, tidsbrist och radsla att ta pa sig ansvar. Ibland
beskrivs att det behdvs nagot yttre hot for att samla folk eller ett starkt vi-de. En annan anledning till
att traffas ar att man faktiskt har roligt tillsammans, att vi behdver ett socialt sammanhang dér vi kan
kéanna tillit, vara oss sjalva och fa utveckla vara formagor.

Ibland kanske alltfor stor vikt laggs vid kvantitet, att antalet som kommer ar ett matt pa om nagot ar
lyckat eller misslyckat. Nastan alla nya idéer och initiativ startar med att nagra fa engagerar sig och det
kan vara gott nog. Ibland tillkommer allt fler och engagemanget sprids. | vissa fall varierar det kraftigt
Over tid. Om man kan sléppa forvantan om vilka som ska komma och istéllet kdnna sig trygg med att
de som kommer &r “ritt” personer, alltsa de som just idag k&nner det meningsfullt och roligt att delta,
skapar man en avspand kultur som kanns inbjudande.

Nu

— Fa kommer pd moten, man &ter, sover men jobbar p& annan ort.

— Problemet: svart att f& med dem som skulle behéva det allra mest.

— Krévs mycket av dem, s& mycket att forsta, sa mycket att lasa. Hur mycket tid lagger vi pa att halla oss uppdaterade? Kravs
mycket av alla idag, hur mycket orkar man engagera sig?

— Det klagas 6ver att vi inte far med nagra ungdomar, bara pensionarer. Klart att vi maste ha med alla, men var sak har sin
tid-aldre har tiden. Som smabarnsforalder &r det andra saker som upptar ens tid.

— Tror mycket pa byalag och féreningslivet men ocksa sett svarigheterna. For fa engagerade och engagerade branner ut sig.
Proffsféreningsmanniskor finns med 6verallt, har &sikter om allt.

— De som kommer till fiberméten &r gra gubbar, inga kvinnor eller yngre.

— Man har ett kommunbygderad. Nagra fran byalagen kommer men det &r svart att fi ut informationen brett i byarna.

— Nyinflyttade. Finns inget kitt kvar nar ingen skola o.dyl. finns. Folk vill bo héar, men inte ha med oss att géra. Folk pendlar
(Tmo, Sv.lj. Smaland, Boras, Ghg, Partille)
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— Varfor fungerar inte byalaget efter detta? Svart att rekrytera. Radda att ta ledarskap. Ingen ville vara representant pa
kommunméten for byalagen.

— Ledarskap - livradda for att ta ansvar. (Om byalagsarbetet.) Man borde inte fa sitta som ordférande mer &n tva ar, skall
bytas ut oavsett hur det ser ut. Inte ordférande, snarare métessamordnare.

— Byalagen fungerar som béast nar det finns yttre fiende. Mycket aktivitet drog igdng med vindkraftsplanerna.

Framtiden
— Vi behdver samla unga. Curlingen av barn/unga kan ha gett problem. Det finns fa fixare.
— Minskande intresse for byalaget, vikande intressen pa moten. Det behdvs en fraga att samla folk kring.

Konkurrens om engagemang

Det uttrycktes en oro om att ett starkt lokalt engagemang skulle konkurrera om engagerade personer
som annars kunnat verka inom kommunpolitiken. Det starka lokala engagemanget sags stundtals
t.0.m. som en motséttning mot det dvergripande kommunala ansvaret. Omvant, beskrevs hur bristande
tillit till exempelvis “kommunen” gav extra skjuts at det lokala engagemanget.

Det kan dock vara sa att det lokala engagemanget bade kan vara ingangen till ett politiskt engagemang
och till intresse for 6vergripande kommunala, nationella och globala fragor. Detta skulle alltsa kunna
innebéra vinn-vinn for det lokala och politiska deltagandet. Att utga fran det lokala ar ocksa en
forutsattning att forsta helheten och beroendet av ett vi som stracker sig utanfor bygden, kommunen
och landet. Genom ett lokalt engagemang blir sammanhangen och helhetsperspektiv i manga
avseenden sarskilt tydligt.

Nu

— Farligt med for starka byalag — vi far inga politiker-urholkar demokratin — lokala strukturer.

— Finns viss 6vertro pa byalagen. Det finns &ven en Gvertro hos byarna sjalva. Byalagsstyrelsen har inget mandat att tala for
andra. Flortar lite fran politiken for att de tror att de har den positionen - konkurrerar om aktiva manniskor. Kanske borde
knyta ihop hardare — f& in i politiken. Vi gor det pa samma sétt i kommunen, fast i ett stérre sammanhang.

— De aktiva politikerna fran byarna &r oftast inte aktiva i byalag o.dyl. Nar jag var ny i politiken visste byalagen mera &n
mig om politiken. Byalagen traffade KS oftare &n jag som satt i KFM. Dock jattebra med byalag, men finns en
forbattringspotential att knyta ihop det hela.

— Manga politiker i Mjoback — traffas dver partigrinserna. “Vi politiker i Mjobéick har pratat ihop oss”. Min roll éir
évergripande - ndgon ska man kunna fa skalla pa.

— Tréaffar byalag och vi far inte glomma bort de politiska partierna tot. 400 — 500 partimedlemmar. 30 personer kan komma
pa dppet KS, viktigt engagemang.

Framtiden

— Skulle tycka ... mdlet att de blir politiker. Skulle géirna se att vi hade en fran varje byalag. Man far in signaler fidn de olika
byarna i ett tidigare skede.

— A ena sidan beslutar man i grupp.... Politikerna i Mjobdcksgruppen borde egentligen vara byalaget.

Brist pa platser for verkliga moéten, helhetssyn och samverkan

Behovet av motesplatser beskrivs som en avgorande faktor for bade trivsel, idéer, 6verbrygga vi-de
och for att fa saker att handa. Det som kannetecknar en bra motesplats ar att dar kan ske en dialog och
att den praglas av tillit. Nar man talar om behov av métesplatser handlar det i dessa sammanhang
sallan om brist pa lokaler som sadana, utan snarare forutsattningar for dialog, kreativitet, spontanitet,
samverkan och att fa vara sig sjalv.

Mangfald av manniskor &r en forutsattning for helhetssyn eller systemsyn vilket ar grunden for
meningsfull samverkan. Samhéllet &r organiserat i myndigheter, forvaltningar, féretag och
intresseforeningar. Ofta har dessa svart att motas eller ens tala samma sprak. Fa ar de sammanhang
och motesplatser dar man forsoker fa grepp om de system som man utgor tillsammans och hur man
skulle kunna samverka utifran en delad helhets- eller systemsyn. Aven geografiska och administrativa
granser mellan kommuner, 1an och stad - land leder till brist pa helhetssyn.

Det finns manga exempel pa dar man kan se och uppleva sammanhang pa ett bra satt. De berattelser
som sammanstalldes efter idé- och visionsseminarierna under agenda 21-arbetet &r ett exempel pa den
helhet som kan uppsta da man kommer samman och delar sina berattelser med varandra.
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Denna “helhet” avser inte en fullstindig allomfattande beskrivning av vérldens tillstand, utan om
oppenhet for det som uppstar och man far syn pa. Nar vi lyssnar utan att vardera eller censurera, dar
alla sammanhang och associationer &r fullt mgjliga att upptécka. Den specifika visionen och de
konkreta initiativ som véxer ur den &r forstas viktig, men kanske ar upplevelsen av att allt och alla
hanger samman - en helhet - det allra viktigaste. Med delad forstaelse av hur saker hanger samman,
blir konkreta aktiviteter &n mer meningsfulla och inspirerande.

Om motesplatser:

Da

— Fantastisk uppslutning i byalaget och puben. Det hande mycket, fran idé till beslut gick snabbt, olika personer fixar snabbt
t ex gravare, flakbil mm mm.

Nu

— Det var da vi insdg behovet av motesplatser. Vi bestamde att starta loppis i affaren. Det blev en informell métesplats och
det startades visionsmoten. Nu finns mdnga motesplatser; skaparverkstad, puben, idrottshallen, snostjdrnespdret...

— Huset mitt i byn som anvandes av féreningarna ar salt. Foreningarna har spridit ut sig. Byalaget har lokal i bygdegarden.

— Viktiga samtal kan ske samtidigt som man dricker porlande vitt vin och tittar pa konst.

— Det finns ingen form av métesplats mellan politiker och byinvanare.

— Formen ar motesdodare — ordférande, sekreterare, kassor.

—Ju fler man &r desto klokare &r besluten.

— Maotesplatser ar alfa och omega.

— Tyckandet via medborgarforslagen &r valdigt litet. Trots att alla &r politiker vid kdksbordet.

Framtiden

— Vad skulle behdva h&dnda? Gemensam samlingspunkt, social samvaro, framtidstro.

— For att fa dynamik behdvs input fran manga olika hall.

— Motesplatser - sa att folk méts. Det gar inte att vara politiker om vi inte méts. Tillfallen att komma ut och kanna in, lyssna,
tréffa folk.

— Man méts och delas in i grupper, redovisar for varandra; hur léser ni det? Byter erfarenheter, vad ar pa gang?

Om helhetssyn och samverkan:

Da

— Stolt 6ver hela projektet — helheten var bra.

Nu

— Det kreativa medborgarférslagen kolliderar med den kommunala forvaltningsindelningen.

— Medborgarforslag som kommer in och som gar pa bredd i organisationen, men som stoppar for att man inte har struktur
for att ta hand om dem. N&r en ensam tjansteman tittar pa forslaget ser hen inga losningar och har inget mandat att ga till
andra forvaltningar for att se hur man kan samverka.

— Finns en medborgardialog och vision dar en fran varje parti deltar. T ex naringslivsplan, OP, skolplan hanger ihop.

— Flyktingar har skapat forbattrad samverkan. En dvergripande grupp som samverkar sattes in. Kommunen har fatt en boost
av flyktingar; forbattrade samhallet.

— Samverkan mellan forvaltningarna ar bade bra och dalig - finns férbattringspotential.

— Mycket vattentéta skott.

Framtiden

- Knyta ihop; inte vara parallella spar. Agenda 21-sparet ska inte vara ett separat parallellt spar. Hur syr vi ihop det?
Kommunen som en helhet.

— Det kommunen gor blir ofta dyrt. Byalagen kan ofta géra det billigare och battre. Man har lokal kunskap, insikt att ju mer
man gor sjalva desto billigare.

Brist pa visioner och tid

Lust och handlingskraft uppstar allt som oftast nar man far lyfta blicken och formulera och
konkretisera sin langtan. Att samverka i en kreativ process for att forverkliga visioner av bygden och
0ss sjalva starker engagemanget ytterligare. En positiv spiral har skapats. Motsatsen ar en frustration
ndr vi saknar visioner, vi har svart att se sasmmanhang, mening och mojligheter. Frustrationen vaxer
och det &r “deras fel” och vi kan inte gora nagot &t det hela; en negativ spiral &r i snurr.

Det &r knappast ndgon av oss moderna” ménniskor som inte upplever brist pa tid, ndgot som ocksa
patalades under hela projektet. Saval privat som i foreningsliv och pa arbetsplatser lagger vi mycket
tid pa att gora saker ratt och effektivt, men fragar oss alltfor sallan om vi gor ratt saker. Tank om vi
blir allt effektivare i att forma framtider som ingen vill ha! Nu, mer an kanske nagonsin tidigare,
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behdver vi ta oss tid for att bli effektivare och battre kunna samverka for héllbarhet. Vi borde anvanda
tid for att vinna tid.

Bottnar mojligen upplevd tidsbrist i brist pa visioner och férmaga att prioritera utifran dessa? Istallet
for att gora “jag har inte tid” till ett mantra, kanske fragan om meningsfullhet kan vara en h;jélp att
skapa handlingsfrihet. Tiden strommar mot oss oavbrutet, tiden finns alltid. Fragan ar om vi prioriterar
det som vi verkligen finner meningsfullt; sddant som far oss att kanna oss betydelsefulla, glada,
omtanksamma och héllbara. Det jag fyller mina dagar med - for det mig narmare min vision?
Utvecklar jag mig till den jag vill vara? Aven sma steg och ldngsamt tempo ar inspirerande om man
foljer sin kompassriktning.

Da

— Startade under visionsméten; vad vill vi med byn?

— Vi lade mycket ideell tid pa att renovera och detta gav utdelning.

— Jag ldrde mig skitmycket i denna process. Kan prata och spekulera i vida termer “som om” det var sd.

— Vi drev lokala fragor med héllbarhetstank - manga fragor. Levde kvar.

— Det handlar om livet - inte regler!

— Odelat positivt, lustkanslor, 4-5 ar verkligt roliga, jobbigt men roligt, skapade framtidstro,

— Det hande mycket, fran idé till beslut gick snabbt, olika personer fixar snabbt t ex gravare, flakbil mm mm.

— Fick med mig mycket frén agenda 21-arbetet som betydelsen av visioner. Aven i rollen som politiker kommer vérdet av
visioner och forhallningssatten till uttryck.

Nu

— Visionsgruppen drar igang igen efter nyar. Det mest aktuella ar industrihotell, skolan och fler bostader.

— Det saknas segel: Det finns ingen politisk vilja/styrning/vision, miljofragor finns inte med i kommunen, saknas
processledning.

Framtiden

— Vore mycket roligt att kdra visionsméte igen!
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Hur skapa funktionella monster?

Tankar fran moten vid forstudien

Monstren har beskrivits av manga personer under forstudien. Genom att forsoka identifiera vilka de
dysfunktionella monstren &r och reflektera 6ver hur de paverkar oss och vad som skapar ménstren har
vi mojlighet att utveckla arbetssatt som istallet stodjer funktionella monster.

Ofta berattas hur detta ska kunna géras genom 6kad dialog och battre motesplatser. Samtidigt finns det
ofta en osakerhet kring hur man praktiskt ska géra detta. Det finns i grunden en tillitsbrist som gér det
svart for alla parter att ta initiativ, ofta ser man att problemet ligger hos nagon annan an sig sjalv. Det
behdvs darfor former och tydliga forhallningssétt, en arbetsmodell, som hjalp for att bryta
dysfunktionella ménster och som dppnar for kreativitet, samverkan och delaktighet. Sannolikt behdvs
i de flesta fall dven att nagon “utifran” héaller i processen, dtminstone initialt. (Detta betonades sérskilt
efter workshopen i Hacksvik.)

Vid samtalen i forstudien framkom manga tankar om vad man ville forandra eller utveckla. Nedan
foljer citat fran politiker, tjanstepersoner och byalagsaktiva sorterade under nagra rubriker for att ge en
Overblick 6ver tankarna.

Tillit

— Hantera osékerhet — att det ar ok.

— Lita pa processen hos medborgarna, vill bestamma sjalva.

— Att inte sla sénder varandra, maste lyfta upp varandra. Bara att man vagar gora, att testa!
— Neutralisera maktfaktorer. Alla ar viktiga och vardefulla. Makt - kanske ett hért ord men...

Dialog

— Upparbeta dialogvégar.

— Politiker maste slappa ansvar ifran sig till allmanheten. En dialog pa nagot vis.
— Medborgardialog — gar att utveckla mera.

— Vi behtver samla unga.

Ett vi

— Att vi fick bort ”"Kommunen gor sd”; ett VI istdillet for dom. Att vi kan pdverka och fi biittre forstaelse for vara roller av
politiker.

— Det behévs en gemensam anda (“vi- kinsla”) bland fortroendevalda och anstdllda. Vi i Svenljunga kan...

— Att inte bolla kunder mellan férvaltningar. Den som far fragan ska ta ansvar och lotsa rétt.

— Kommundelar och en direktlank till kommunen, direktdemokrati.

Larande

— Kéanner nastan sorg att folk inte fattade! En halla-ihop-det-funktion behévs.

— Permanentat projektledartjanst. Politiker kan inte driva det praktiska arbetet.

— Tva olika méten; s6dra och norra. Man méts och delas in i grupper, redovisar fér varandra; hur I6ser ni det? Byter
erfarenheter, vad ar pa gang?

Helhet och ledarskap

— Tatag i detta igen. Samma driv och intresse som vi hade. Var ar de som kan géra det idag?

— Hur bygga upp kunskaper om process/ledarskap? Behovs ledarskap som leder i osakerhet. Ledare maste bli mer
processinriktade.

— Behdver korta ner vagen mellan byrakratin och manniskorna. Starkt ledarskap behovs.

— Ta upp kansliga fragor. Idag valdigt stelbent

Samverkan

- Knyta ihop; inte vara parallella spar. Hur syr vi ihop det? Kommunen som en helhet. Viss nostalgi, besvikelse efter Agenda
21.

— Jékla viktigt att f gehor i forhallande till kommunen. Smagrejer hjalper till.

— De sma grejerna betyder s& mycket. Skattesankningar spelar ingen roll.

— Hur undviker kommunen att doda visioner som finns och istallet skapar en jordman dar de kan véixa?
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— Att samlas kring och utgé fran konkreta saker kan ocksa foda engagemang. - Skulle tycka ... mdlet att de blir politiker.
Skulle gérna se att vi hade en fran varje byalag. Man far in signaler fran de olika byarna i ett tidigare skede.

— Skulle tycka ... mdlet att de blir politiker. Skulle garna se att vi hade en fran varje byalag. Man far in signaler fran de olika
byarna i ett tidigare skede.

— Politikerna i Mjobéacksgruppen borde egentligen vara byalaget.

— Det bor finnas processledare for sddana fragor; som kan kalla personer inom organisationen, inkl. forslagsstallarna, for
att traffas och se hur fragan kan samverka med manga intressen for att ge synergieffekter och losas.

Oppna motesplatser

— Motesplatser ar alfa och omega.

— Motesplatser - sa att folk mots. Det gar inte att vara politiker om vi inte méts.
— Politikerna behdver ha perspektivet att de tjanar samhéllet.

— Maste fatta att de maste finnas narvarande bland sina valjare.

— Den politiska forankringen ar nédvandig.

Visioner

— Vore mycket roligt att kora visionsméte igen!

— 1dé till projekt: Hallbarhetsagenda for Svenljunga, en process som leder till en produkt. Politisk gemensam plattform. Vart
vill vi? Var vision?

— Borja med byar, det &r lattast. Lyssnandet enligt Warren. Metod for samtal - deltagarna bekvédma med metoden.

— Agenda 21 &r aktuellt fortfarande! Arbetssattet som Agenda 21 anvénde var arbetskravande. Behdvs tjansteman som kan
driva det.

Teori U

Under forstudiens gang har vi uppmarksammat att de monster som kunnat skonjas kan kopplas till
teorier som exempelvis Otto Scharmers Teori U-modell. | denna modell beskrivs fyra olika nivaer i
var manskliga samexistens (Tab. 1). Pa den dversta nivan (1) ar vi hemtama och upplever det mesta
som sjalvklart. For att forflytta oss till niva tva, behover vi ha 6ppet sinne. Pa denna niva &r vi
intresserade av ny input och soker ny kunskap och stéller olika alternativ mot varandra. Den tredje
nivan engagerar vart kansloliv och vara djupare liggande vérderingar. Vi kan kanna empati for andra
och férhandla utifran en forstaelse for andras situation. Ett 6ppet hjarta ar nyckeln for att involvera
denna niva. For att komma till den fjarde nivan behdver vi aven ha en 6ppen vilja. Det innebér att vi
(for en stund) tors slappa taget om asikter, varderingar, énskningar mm. for att inget ska sta i vagen for
viktiga insikter och innovativa idéer. Det &r forst da verkar utifran de dessa djupare nivaer som vi kan
astadkomma verklig forandring och hallbar utveckling.

I kolumnerna i Tabell 1 nedan ses olika aspekter kopplade till de olika skikten (1-4) i teori U (som hur
vi lyssnar i de olika nivaerna, hur vi relaterar till varandra, hur vi koordinerar/utévar ledarskap eller
organiserar). Alla fyra nivaer behovs och vi behover kunna réra oss emellan de olika skikten. Problem
uppstar da vi stannar i de 6vre lagren och inte tar oss tid och att 6ppna upp for de djupare nivaerna av
kunskap och insikter.
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Tabell 1. Aspekter av de fyra nivaerna i Teori U-modellen (efter Scharmer).

OLIKA

SKIKT TILLSTAND UTTRYCK/TAL RELATIONER LARANDE
1 Sager det som Styrs av vara férestallningar om Kopiera,
. forvantas, instammer  varandra; vi - de aterge
2. e aTie Debatt Kunskap om varandras roller och Ko"ntroll,
uppdrag masterskap
3. Oppet hjarta Dialog Se varandra och métas som personer 222:;ruera,
a Oppen vilja Flow inifran Ett gemensamt skapande och Transformera,
: upptickande av drivkraft — ett VI Férandra i grunden
OLIKA o
SKIKT KOORDINATION STRUKTUR LYSSNANDE FORANDRING
1. Hierarkisk Centraliserad Mer ell(fr mindre Reaktilon
ouppmarksamt, vet redan... - Aktivera regler
2 Marknadsorientering Decentraliserad, e (o ?;Tl;tlli’uktt;:;ermg
. konkurrenstank delegerad Y pany yniiee
regler
Forhandling, 6mse- B
3. L & . Natverk, relationsbaserat  Inlyssnande, empatiskt - Reflektion over
sidig anpassning
regler
Kollektivt handlande . . Omskapande
4, utifran delade insikter e A LV - Generera nya

om helhet medvetandeskapande Generativt

regler

Vad ar det da som hindrar oss fran att rora oss fritt mellan alla nivaer? Otto Scharmer beskriver det
som att vi genom livet internaliserat begransande roster. Dessa “roster” finns inom oss som individer,
men ocksa i grupper och sammanhang. Rosterna kan ocksa vara explicita eller outtalade. Domandets
rost kan blockera mellan den forsta och andra nivan (Tab. 2). Den hindrar oss fran att vara 6ppna och
nyfikna och istéllet far oss att hélla oss till det redan bekanta och undviker risker att “géra fel”. Den
cyniska rosten ar i vagen for att gora oss kanslomassigt éppna och sarbara. Vi tanker att det inte &r
nagon idé att forsoka, vi tror oss veta att det ar 16nlost och vi skulle bara bli besvikna. Ofta lagger vi
skulden pa andra personer eller grupper. For att 6ppna upp for den fjarde nivan behdver vi hantera
radslans rost. Pa denna niva ar man éppen for det som uppstar i stunden, att lata sig 6verraskas av
nagot genuint nytt. For en stund kan man kénna négot av “existentiell svindel” da man inte identifierar
sig med sina roller, ssmmanhang och vérderingar. Vem ar jag da? Vilka ar vi da?

Som vi ser det, handlar processledning for hallbara framtider om att skapa forutsattningar som
transformerar dysfunktionella monster (vénsterspalten) till funktionella/generativ (hdgerspalten).
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Tabell 2.

MONSTER:
DYSFUNKTIONELLA

Démande
e Réadsla fér det ovana och att gora fel
e Envagskommunikation
Cyniska
o Vi-De
¢ Projekt som inte tar med sig kunskap o kompetens
e Uppgivenhet
e Svart att samla folk
® Konkurrens om engagemang
Rddsla
e Brist pa motesplatser, helhetssyn och samverkan
e Brist pa visioner och tid

Makt, struktur och roller

FUNKTIONELLA/GENERATIVA

Oppna sinnen

o TILLIT

* DIALOG
Oppna hjértan

o ETT VI

o LARANDE

o LEDARSKAP

e HELHET

e SAMVERKAN
Oppna viljor

o OPPNA MOTESPLATSER

e \/ISIONER

Makt och struktur &r ingredienser som skapar “hallbarhet” i bemérkelsen att det inte enkelt rubbas
eller raseras. Det ar en forutsattning for ett val fungerande samhalle; det finns matt av forutsagbarhet,
man kan lita pa att lagar och forordningar tillampas och att det finns personer som &r bemyndigade och
har makt att uppratthalla den trygghet, likabehandling och forutséagbarhet vi behdver. | lokalsamhéllen
kan det uppsta konflikter och dar finns inga verktyg och strukturer att luta sig mot for att l6sa dessa.

Bekymret &r om maktstrukturer och dess inneboende kulturer &r alltfér forandringsobenagna. Till slut
blir de allt mindre &ndamalsenliga i en foranderlig varld med nya utmaningar. | varsta fall undviker
man intryck och uppmaningar utifran och/eller dgnar sig at att forsvara det som ar. Till slut aterstar
maktstrukturer som attraherar och befolkas av individer som ar mer intresserade av maktpositionen i
sig an att tjana demokratisk hallbar utveckling. Hur manga ganger har man inte hort nagot i stil med
att “demokratin har sina brister, men det &r 4nda det bdsta systemet vi har”. Det vittnar om en rigid syn
pa demokrati och inte som ett samhéllsskick som just darfor standigt bor utvecklas och fordjupas.

Maktmedvetenhet eller intersektionalitet innebar att man ar uppmarksam pa att maktojamlikhet i hog
grad kan krympa samspelet, kreativiteten och tilliten. Man behéver hér bade bli medveten om formella
och informella maktstrukturer. | ojamlika relationer har man per definition makt éver nagon annan
(upplevd och/eller reell). Att kliva in i “rum - tid” dir man tillats och tillater sig att “leka” i en “som
om”- varld dar vi far vara precis som vi & som personer, befriade fran vara olika roller och uppdrag
kan vara ett satt att fa syn pa maktstrukturer. Har kan man ocksa komma allt narmare jamlika
relationer och for en stund gldmma olika tillh6righeter. Har far man majlighet att upptacka gladjen i
att dela hjartefragor och att inspireras av helt nya perspektiv. Det ar i detta rum vi kan upptacka bade
vara egna, varandras och gemensamma visioner av hallbara framtider. Vi kan skapa nya berattelser om
hur framtiden ser ut och hur vi pa olika sétt vill delta i att forma den.

Det ar sedan viktigt att kliva ur detta tillstand och erkanna sin egen och andras roller och ansvar.
Genom att sedan ta med erfarenheterna, insikterna och initiativen till vara olika arenor och
sammanhang dér vi har inflytande kan vi skapa forandringar som béttre moter verkliga behov, tar vara
pa kreativitet och ger battre samverkan. Majligheten finns nu att agera utifran visionerna av héllbara
framtider for att forverkliga dessa. Detta ar nog den allra storsta utmaningen; att i varje stund och sa
langt mojligt, anpassa det radande till visionen i hogre grad &n att anpassa visionen efter situationen
just nu. En central aspekt av att skifta utgangspunkt for sitt agerande, handlar om intersektionalitet och
forskjutningar av maktrelationer. Nagra bor ges mer utrymme och inflytande, medan andra bor fa
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mindre. Har har de personer som i nuldget har makt och inflytande, ett sérskilt ansvar att skapa
motesplatser och organisationer dar méanniskor kan vaxa och bli klokare tillsammans. Ett ledarskap
med utgangspunkt visionen och ett framvéxande “framtidsnu” istillet for grundat pa de monster som
skapat ohallbar utveckling.

Det finns ett egenvarde i att bygga relationer och skapa tillit over granser; att bli lyssnad pa, sedd och
bli starkt. Det finns ett egenvarde i att fa en upplevelse av att andra och hallbara framtider & majliga.
Det finns ett egenvarde i att fa utlopp for sin kreativitet och skapargladje. Men, var och en behéver
ocksa utdva sitt ledarskap och driva forandringar av béade strukturer och kulturer som tar vara pa
engagemang och visioner.

Roller starks fran bada parter och att lamna rollerna kréaver badas beredskap att gora detta. Det ar
viktigt att bli trygg med att kunna kliva ur sin roll och vara trygg med att vara person. En alltfor stark
identifikation med sin roll, sin tro, sin nationalitet, ar rent av farligt. Det sker inte heller verkliga
moten om man inte kan l&mna rollen for en stund. Det 6ppnar upp for mer kreativitet och samverkan.
Vi kan ocksa fa forstaelse for varandra, skapa mer tillit, se personerna bakom rollerna. Vid métena blir
vi paverkade och kan ta med oss detta in i vara olika sammanhang. Vi kan ocksa oka var egen och
andras forstaelse for vara olika roller.

Arbetsmodell - form och innehdll

Arbetsmodellen (eller snarare designprinciperna) skulle kunna utveckla bade det demokratiska
representativa systemet och mer entreprendriella, kreativa aktorer. | olika system och strukturer rader
olika forutsattningar, olika sprak och olika kultur. Nar olika system mats (t.ex. kommun och lokala
eldsjdlar) skapas inte séllan frustration, missforstand, irritation och sd smaningom bristande tillit, “vi-
de-kénsla” och kanske dven antipati. En tid kan en bygds upplevelse av “kommunen” som en “yttre
fiende” tinda gnistor och leda till 6kat engagemang, men pa sikt slocknar gléden och gar i varsta fall
over i politikerforakt, missnoje och isolering. Syftet med arbetsmodellen ar att astadkomma saker som
ingen av parterna kunnat gora (eller ens komma pa) pa egen hand. Det handlar om att bade kunna
kliva utanfor sina respektive strukturer och att respektera varandras olika roller och forutsattningar. Da
kan vi starka varandra, bade som personer och i vara olika roller. Den ska bidra till samverkan, ett vi,
dar kreativitet uppstar pa ett langsiktigt och uthalligt satt. Modellen ska koppla den lokala helheten till
den overgripande helheten dar det lokala engagemanget &r utgangspunkten for ett kommunalt och
globalt engagemang. Modellen kan anvandas i manga sammanhang. Den bestar bade av en struktur
och forhallningssatt for att starka funktionella monster och fa syn pa och motverka dysfunktionella.
For att koppla modellen till de ménster som framkommit i forstudien har dessa noterats vid de olika
stegen.

Arbetsmodellen kan beskrivas genom grundldggande delar som stdds och utvecklas bade av struktur
och forhallningssatt. Strukturen ska ge stod at forhallningssatten som i sin tur ger forutsattningar for
tillit, dialog, kreativitet, samverkan och handling. De olika delarna ar inte separata utan ska ses som ett
flode dar de gar in i varandra och kan ske parallellt. For att praktiskt arbeta med de olika delarna kan
man anvanda sig av en rad verktyg som ger stod at processerna och dialogen.

Ambitionen &r att arbetsmodellen ska vara enkel och latt att kdnna igen sig i. Varje steg innehaller
dock mycket mer och kan genomforas pa olika sétt och pa sa sétt fa olika kvaliteter. Forslaget till
arbetsmodell &r en inbjudan till fortsatt visionsarbete och utveckling kring arbetssattet. Hur ser det ut
nar den kreativa processen fungerar och hur nadde vi dit?

45



1. Processen

Vi behover en insikt om att arbetet ar en pagaende process, bade enskilt och tillsammans, som bestar
av visioner, planering, handling, reflektion och larande. Man kan likna den vid en vagrorelse dar vi ror
oss framat genom de olika delarna.

Struktur Forhallningssatt

Vagrorelse av vision och handling All forandring i det yttre sker ocksd i det inre
med planering respektive Att vara en del av en larandeprocess
larande/firande daremellan Vilja och éppenhet for gemensamt larande

inte minst kring “misslyckanden”

2. Ge tid och rum

Forutséttningen for processen ar verkliga méten mellan manniskor, dar vi kan moétas som jamlikar och
dar vi ar 6ppna for varandras olikheter. Vi kan skapa rummet dar éverenskommelsen ar mycket
tydlig; i detta rum &r vi fria att prova och utforska olika tankar, visioner, idéer och perspektiv. Ingen
kan i efterhand stalla nagon mot vaggen for det som sades i detta rum om man inte har kommit
Overens om detta. Vi behover ett kollektivt ansvar for helheten som kan leda till nya Idsningar och
samarbeten. Rummet (lekrummet) 6ppnar for lustfylld kreativitet, vi far lov att uttrycka oss sjalva och
vara kreativa tillsammans. Inga ataganden kan lastas pa nagon i processen. Var och en kan trada in och
ata sig uppdrag i kraft av sin roll/position.

Struktur Forhallningssatt

Avsitta tid Oppenhet

Rummets utformning, ex placering av stolar Inbjudan (ett nej lika ok som ett ja)
Métesform Delta péa lika villkor

Mangfald Lyssna med inlevelse utan att vardera

3. Djuplyssnande

En forutséattning for verkliga méten mellan ménniskor ar lyssnande. Djuplyssnande eller generativt
lyssnande innebdr att anvanda sin inlevelse och 6ppenhet for olika perspektiv istallet for att forsvara
och argumentera for sitt eget. Det innebar ocksa att skapa relation till sitt eget inre och att dela en del
av detta med nagon annan och pa sa satt visa vem jag ar. Det handlar bade om att lyssna inat till sig
sjalv och att kunna séatta sig sjalv at sidan for att kunna lyssna pa och leva sig in i andras beréttelser.
Att djuplyssna till nagon annan &r att vara fullt nirvarande for att verkligen “se” en annan ménniska
utan att vardera, utan att jamfora. Genom tillitsfullt lyssnande vaxer berattelser och visioner. Ofta blir
man Overraskad av hela eller delar av visionen, man hor sig sjalv beskriva nagot som man inte har
tankt pa tidigare. Samtidigt finns ofta ett matt att igenkannande; man hittar nagot som man hade glémt
bort.

Jaget formas i relationer, ur ett vi. I lyssnandet och dialogen blir vi till och paverkas. Jag ar aldrig
densamma efter ett mote med ett en annan manniska. Ur motet uppstar samtidigt ett vi, konstruktivt
och generativt, utan inlasningseffekter, destruktiva konflikter eller forminskande av varandra. Den
relation som blir till &r minst lika viktigt som resultatet i sakfragan.

Struktur Forhaliningssatt

Form som ger utrymme och tid fér varandra Tystnad
Inte vérderande och démande
Lata sig overraskas
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4. Skapande

Lyssnandet ger forutsattningar for en skapandeprocess som bdrjar i engagerande visioner som kan
formuleras, delas med varandra och leda till handlingar. Framtidshistorien &r ett lekfullt satt att
“minnas” fran visionen tillbaka till nuet. Denna framtidshistoria av gemensamma minnen kan sedan
vara ett underlag for en fortsatt process att skapa handlingsplaner dar vi i framtidshistorien kan
upptacka nyckelhandelser som leder vidare framat.

Kreativitet handlar mycket om att skapa relationer. Det handla om att skapa sammanhang och mening,
och mening far man i relationer med andra dér man ser och blir sedd (ett Vi). Har kan vi vaxa och
anvanda de formagor vi har och bli en tillgang i samhallet. Manniskan finns dessutom alltid i relation
till platsen, det fysiska sammanhanget. Det lokala sammanhanget &r den synliga spelplanen och hér
kan visioner och handlingar komma till uttryck och forverkligas.

Struktur Forhaliningssatt
Visualisering Invantan
Framtidshopp Samverkan
Framtidshistoria Tillit

Mala, gestalta, skriva Lekfullhet

5. Larande

Aven larandet bygger pa det lyssnande som beskrivs ovan. Vi behéver bade sjélv och i grupp
reflektera 6ver vad som hander under processen, hur det kanns och fungerar och sétta ord pa det. Vi
behover aven kunna betrakta oss sjalva, vara kanslor och processen utifran, for att utan prestige fa syn
pa kunskaper. Nar vi ser varandras erfarenheter som en forutsattning for helheten far vi nodvandiga
gemensamma kunskaper som vi kan anvanda oss av i det fortsatta arbetet. Ju fler vi &r och ju storre
mangfald vi har desto mer heltackande blir kunskapen.

Hela den beskrivna processen innebdr ett larande. Traditionellt 1&r vi oss av det som redan hant, men
vi behover ocksa lara av de engagerande framtidshilder som vi skapar tillsammans. Detta ger
mojlighet till ett transformativt larande dar vi far 6ppenhet och hittar mojligheter till forandringar som
kan innebara att vi forandrar hela system till att bli mer hallbara.

Ett annat s&tt att betrakta larandeprocessen, som kopplar den till (folk)bildningstanken; att se den som
en resa med utfarder och aterkomster. Vi lamnar det som ar hemvant och 6ppnar oss for det
frimmande och annorlunda. Vi gor detta genom dialogen med andra ménniskor eller medresenérer dar
vi tar del av deras beréttelser och liv. Genom att vaga ta dessa steg far vi nya erfarenheter, perspektiv
och horisonter.

Struktur Forhallningssatt
Aterkommande tid for reflektion Lyssnande
Att satta ord pa kunskap Utforskande

Processledning och verktyg

Processledning &r bra for manga av stegen. Det finns ocksa manga verktyg som kan anvandas for att
underlatta dialog, samverkan, utveckla visioner, hitta mojligheter, prioritera, skapa arbetsgrupper 0.s.v.
For planering av projekt och aktiviteter med fordelning av ataganden, resurser och tid, finns ytterligare
manga verktyg. Mer om enkla och anvandbara verktyg for uppféljning och larande kan man lasa om
exempelvis i Learning for Change, L4C (Mehlman & Benaim). Visionsbygge och att skapa
framtidshistoria beskrivs av Warren Ziegler (1995). Ju mer man sjalv och som grupp tillagnar sig
arbetssatt och forhallningssatt kan man anvanda dem i manga sammanhang under egen ledning.

Dessa grundprinciper kan anvéandas for att i sin tur skapa modeller eller strukturer for

demokratiutveckling, hallbar utveckling, landsbygdsutveckling, larandeprocesser inom skola och
vattenradsarbete.
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Tankar om fortsattning

Avsikten med forstudien ar att ta vara pa kunskaper fran Agenda 21-arbetet och tillsammans med de
deltagare som medverkat kunna beskriva kunskaperna sa att de kan formedlas till andra. Bade Lokal
Agenda 21 for tjugo ar sedan och forstudien kan ses som en form av deltagarbaserad aktionsforskning
och kan fortsatta vara en del i larandenatverken for hallbar utveckling RCE Vastra Gotaland samt
natverken for aktions- och samverkansforskning SPARC/SIRA dér idén till forstudien presenterades
under 2016.

Efter forstudien har vi haft samtal med flera grupper om hur man kan arbeta vidare och prova
arbetssattet. Flera mojligheter har kommit upp som idéer till &ndrade métesformer for att skapa dialog,
struktur for motesserier med byalag och kommunal organisation inom en kommun, utveckla lokalt
politiskt engagemang, kommunala planeringsinstrument, arbete med hallbar utveckling
lokalsamhallen samt kommundévergripande fortbildningar for politiker, tjinsteman och byalagsaktiva.

Vi ser att arbetssattet och tankarna ar hogaktuella. Behov finns att exempelvis utveckla demokratin,
bryta vi-de och 6ka samverkan, 6ka det lokala deltagandet i samhallsutvecklingen och att koppla ihop
stad och land. Vi behdver skapa tillitsfulla relationer som gor det mojligt att préva oss fram och
samverka i nya konstellationer. For att skapa demokratiska och verkliga forandringar behdver vi och
dem 6verbryggas och bytas mot samverkan, engagemang och delaktighet; pa lokal niva, pa
overgripande nivaer och i dialogen mellan de olika strukturella nivaerna. Kan vi hitta vagar for detta
I6ser vi inte bara problem, vi kan lyfta oss ur dem och med kreativitet och samverkan hitta hallbara
I6sningar pa det som ursprungligen skapade problemen.

Tankarna kanns igen i 6vergripande dokument som de Globala malen, Agenda 2030 och
Vattendirektivet. | Statens Offentliga Utredningar 2016:5 “Ldt fler forma framtiden!” lyfts behovet av
att experimentellt hitta nya former och kanaler for att utveckla och férnya demokratin.

Aven inom EU lyfts behovet av lokalt deltagande. | vattendirektiv sags att myndigheter ska gora det
mojligt for lokalt deltagande. “Dominating behaviour by authorities may inhibit participation, while
an attitude where authorities realise they need to listen to knowledge, insight and solutions of their
partners (stakeholders) in order to be able to provide high quality RBM plans encourages it. For those
in powerful positions to adopt a non-dominating, learning attitude may even entail personal change
amongst staff.”

Vi tror att det lokala exemplet med 11 byar i Svenljunga kan anvéndas till andra platser. Aven storre
samhallen och stader kan besta av byar eller hembygder i form av stadsdelen, bostadsomradet,
kvarteret, hyreshuset eller skolan. | Svenljunga arbetade Svenljunga bostader och Mogaskolan pa detta
sétt och det pagar pa andra platser runt om i Sverige. Det lokala engagemanget &r ingangen till att
forsta de globala sammanhangen. Processer som skapar en lokal identitet och lokal hallbar utveckling
lyfter i sin tur kommuner och i forlangningen aven lander till global samverkan for hallbarhet.

Det &r en stor utmaning for oss alla att ta ledarskap i vara liv och darmed ocksa bidra till att férandra
det sociala klimatet. For medborgare i ledande positioner innebér detta utmaningar av helt ny
magnitud. Det handlar om att véxa in i ett ledarskap som i sig ar paradoxalt. Att kunna agera med
Onskvarda framtider for dgonen och férandra normer, regelverk och strukturer, men samtidigt val
hantera rddande kortsiktiga “spelregler”. Det kravs ledare som &r tydliga med sin avsikt och samtidigt
formar starka demokrati genom vaxande medarbetar- och medborgarinflytande. Det bade enkla och
svdra dr att det startar i dialog mellan méanniskor och férmagan att verkligen lyssna pa varandra.
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Bilaga. Metodbeskrivning

Struktur

Forstudien bygger pd genomgang av materialet fran agenda 21-arbetet 1995-1998, vilket finns sparat i
kommunens arkiv. Dessutom har intervjuer gjorts med 25 byalagsaktiva, politiker och tjanstepersoner
som deltog antingen vid den tiden och/eller som ar aktiva idag. Vi har pratat med personer fran fem
byar och métt samtliga byalag vid kommunens byalagstréff. Méten har dessutom skett med
kommunledningsgruppen, kommunens medborgardialoggrupp och kommunfullméktige.

| vara samtal/intervjuer har vi pratat om hur det var da (20 ar sedan) och hur det blev (D4), hur det &r
nu (Nu) och hur det skulle kunna vara (Framtiden). Vid samtalen har en av oss eller bada fort
anteckningar som vi renskrivit sa att bada kunnat se och komplettera dem. Efter méten har vi
tillsammans reflekterat 6ver motet. Reflektionerna har ocksa sammanstallts i minnesanteckningar som
bada kunnat komplettera. Infor rapportskrivningen har minnesanteckningarna lasts igenom och citat
som berort fragestallningarna har tagits med i rapporten. Vi har ocksa forsokt identifiera
aterkommande monster.

Vid intervjuerna och analysen var ett antal fragor intressanta:
e Hur paverkade arbetet; dig som enskild person, olika byar respektive kommunen?
Vilka var drivkrafterna och vilka mojligheter uppstod genom Agenda 21?
Ledde Agenda 21-arbetet vidare till nagot?
Vilka fallgropar eller svarigheter fanns under processens gang och hade dessa kunnat undvikas?
Vilka forutsattningar, forhallningssatt och strukturer ar viktiga faktorer for ett uthalligt engagemang att
utveckla och forverkliga visioner?
e Vad behdver andras i arbetssattet for att det ska fungera battre?
e Hur kan strukturer och forhallningssétt i arbetet anvandas idag och i vilka sammanhang?

Forstudien enligt ansokan inneholl ett antal delar. Vissa har varit planerade fran bérjan men andra har
tillkommit under arbetets gang genom de maten som skett. Nedan foljer en sammanstéllning av
forstudiens delar.

Presentation av forstudiens upplagg for kommunfullméktige.

Genomgang av gammalt material fran agenda 21-arbetet i Svenljunga 1995-1998.

Samtal och intervjuer av totalt atta personer som var byalagsaktiva och/eller politiker 1995-1998.
Samtal med tjansteman i grupp (landsbygdsutvecklare, néringslivsutvecklare, kommunutvecklare,
kommunbiolog) for att f& input till forstudien. Aven samtal med en lokal konstnar/formgivare.

5. Samtal och intervju av kommunchef samt kommunalrad och oppositionsrad.

6. Utveckling av fragor och analyser for att se monster.
7

8

oD

Presentation av forstudien och fragestallningar for SPARC/SIRA konferens i Jonkoping.
. Presentation av férstudiens upplégg och deltagande under kommunens méte med alla byalag.

9. Samtal med kommunens planerare om arbetet med fordjupad dversiktsplan.

10. Samtal och intervju med Leader-kontoret.

11. Samtal och intervju med Héacksviks byalag.

12. Deltagande under ett méte inom kommunens skoldialog-projekt..

13. Presentation av forstudiens delresultat for kommunens politiska medborgardialog-grupp.

14. Presentation av forstudiens delresultat for kommunens chefstjanstepersoner, kommunalrad och
oppositionsrad.

15. Miniworkshop med Hécksviks byalag for att hitta fokus for en stérre workshop.

16. Miniworkshop med politiker och tjanstemén.

17. Planeringsméten med intresserade politiker och tjansteman infér en gemensam workshop.

18. Genomgang av andra rapporter.

19. Workshop i Hacksvik (byaaktiva, politiker och tjansteman).

20. Uppfoljningsmote efter workshop. Hur ga vidare?

21. Avstamning med kompetensnéatverk.

22. Sammanstéllning av rapport.
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Forhallningssatt

Det tidigare Agenda 21-arbetet var en larandeprocess bade for oss sjalva och andra som medverkade
genom visionsarbete och genom att forverkliga delar av dem. Forstudien har varit en fortsattning och
en inbjudan till gemensam l&randeprocess tillsammans med de personer som vi mott och samtalat
med, dar vi tillsammans sokt svar pa frdgorna som vi gemensamt formulerat. Genom de méten som
skett har fragestallningarna i forstudien kunnat utvecklas och bli tydligare och &n mer angelagna.
Utgangspunkten har varit att alla har viktiga fragor och bidrag till svaren.

| férstudien har vi anvant de forhallningssatt som vi arbetade med under agenda 21-arbetet for tjugo ar
sedan. Lyssnandet och inbjudan till lyssnande, till bade oss sjélva och andra, har varit en grundbult i
arbetet och en forutsattning for larandet. Genom att vara arliga och 6ppna med vara egna intentioner
och engagemang och genom att lyssna pa dem som vi har métt, har vi forsokt att skapa forutsattningar
for den tillit som behovs for att delta i processen. Vi har ocksa latit processen fa ta tid och inte forcerat
fram ett resultat. Tidsméssigt har vi tagit hansyn till andra aktiviteter och projekt i kommunen for att
undvika krockar och istéllet forsoka astadkomma positiva synergieffekter.

Att vara tva i arbetet har varit viktigt eftersom vi tillsammans haft majlighet att reflektera dver moten,
utforska processen och vara egna tankar och kanslor. Vad hande? Hur kandes det? Vad var viktigt?
Hur gar vi vidare? Genom att forsoka anlagga ett utifranperspektiv, aven pa sig sjalv, kunde vi hjélpas
at att forsoka urskilja vad som var vara reaktioner och vad som faktiskt hande i rummet samt hur vi
paverkat forloppet. Vi kunde aven forsoka se utifran de olika deltagarnas perspektiv. For att minnas
samtal och vara egna reflektioner har vi fort minnesanteckningar som vi sammanstallt gemensamt.

En viktig del har aven varit reflektioner kring vara egna engagemang i arbetet. Vi konstaterar att det
béade varit spannande och angelaget och att det legat i linje med vara personliga drivkrafter. Vi har
kant att de erfarenheter som uppstatt ar viktiga att forvalta. | relationen blir vi till, far syn pa, satter ord
pa, ger mening och energi som i sin tur ger naring at projektets utformning och innehall. Vi har en
nyfikenhet pa hur vi kan anvéanda de visioner som finns hos oss alla for att skapa handling. Forstudien
har i sig sjalv varit en kreativ process, mellan vision och handling, som utvecklats efterhand i samspel
med de personer som vi mott. Det har inneburit att allt inte har planerats fran borjan, att arbetet fatt ske
efter sin egen takt och att vi har varit 6ppna for att fanga nya majligheter som for tillfallet uppstatt. Vi
har startat i vara egna visioner, bjudit in andra att delta och dela sina beréttelser och undersokt vart
processen lett. Det har byggt pa en tillit och 6ppenhet till processen och de manniskor vi métt. Ibland
har vi slappt vara roller som projektledare for att fa syn pa véagar framat och att inte fastna i egna
forestallningar och kunna fa nya perspektiv.

Samtidigt som vi har forsokt att docka an till kommunens och byalagets aktuella lage, sa tror vi att det
ocksa funnits ett varde i att det har brutit in i det pagaende och att det satt saker och ting i annan
belysning. Att vi har kommit utifrdn och “stort” har varit bade till for- och nackdel i de olika
processerna.

Under forstudiens gang har korsbefruktning skett med andra projekt och verksamheter som vi bedrivit
parallellt, vilket inte minst bidragit till att kdnna igen monster.
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